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Startup Week Brandenburg — Businessplan Bootcamp

ldeenentwicklung & Geschaftsmodell
Finde dein Angebot und challenge dein Konzept mit Nachhaltigkeit!

Referent Jorn Krug

FILMUNIVERSITAT
Potsdam e

GRUNDUNGS

SERVICE
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Businessplan Bootcamp

07.05.2025 10:00 Filmuni Raum 6141
Businessplan Bootcamp: ,Ideenentwicklung & Geschaftsmodell” mit Jorn Krug

07.05.2025 14:00 Filmuni Raum 6141
Businessplan Bootcamp: ,Marktanalyse & Marketing — Deine Positionierung” mit
Sebastian Ketter

08.05.2025 10:00 IHK

Businessplan Bootcamp: ,Finanzplan — Impulse, Q&A, Schreibphase” mit Anett
Lomatzsch

08.05.2025 15:00 online

Businessplan Bootcamp: ,Finanzierung — Startup-Evaluierung durch Investoren und
Pitch-Deck” mit Erdinc Koc
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ldeenentwicklung & Geschaftsmodell

Finde dein Angebot und challenge dein Konzept mit Nachhaltigkeit!

Unsere Ziele fir heute Vormittag:

e Offenheit und Vernetzung untereinander

e Egal, wie weit ihr bereits seid: Ideen finden und Ideen weiterentwickeln

* Von der Idee zum Geschaftsmodell

* Relevanz schaffen fiur Kund*innen und gesellschaftlichen Mehrwert erzeugen
* Grundlagen fir die spatere Positionierung im Wettbewerb (Workshop 2)

Unser Ansatz: Bestehende Ideen challengen und daraus Neues entwickeln
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Vorstellung: Jorn Krug

Von der Medienwissenschaft zur Innovation in der
Kreativwirtschaft

*  Meine Werte: Offenheit, Lern- und
Begeisterungsbereitschaft, engagierte Unterstlitzung
fur Newcomer*innen und Grinder*innen, Férderung
von Innovation und Nachhaltigkeit fir kreative
Unternehmen

* Meine Referenzen: Film, TV & Produktion, Coaching
und Beratung, Medienwissenschaften,
Flichtlingskurse

eDF nordmedia
i m o m

FILMUNIVERSITAT
BABELSBERG
KONRAD WOLF
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Vorstellung: die Gruppe
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Vorstellung Teil 2:

Was habt ihr in eurer Grindung vor?
Wie weit seid ihr in eurer Grindung und Geschaftsentwicklung?
Was erwartet ihr von diesem Workshop / dem Bootcamp?

Forschung /

Entwicklung Markteinfihrung

Ideenfindung m Test der Idee m Test / Prototyp Antrag? BPW?
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Challengel: Griinder*in als Challenger*in
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Von der Quantitat zur personlichen Relevanz

Wenn du aus Hunderten von Ideen wahlen kannst, ist die Chance viel hoher, eine
wirklich relevante Idee zu finden.

Das heiRt auch: Ein UbermaR an Ideen erlaubt uns erst die qualitative
Verbesserung unseres Geschaftsmodells.

Aber was bedeutet (personliche) Relevanz liberhaupt?
Wenn du eine Idee weiterentwickeln willst, sollte sie auch fur dich persoénlich
relevant sein.

Durch die Kombination von Ideen konnen wir sie aullerdem fur dich relevanter
machen.
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Wer wart ihr lieber?
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Das Hedgehog-Modell

Fuchs und Igel:

 Many good qualities or one outstanding one?

e Jim Collins: "From Good to great": The Hedgehog Concept

e "learning the art of simplicity"

Organisationen haben mehr Chancen erfolgreich zu sein, wenn sie die eine Sache
identifizieren, die sie am besten konnen.
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Drei Fragen

1.Was ist deine wahre
Leidenschaft?

2.Was kannst du besser als alle
anderen?

3.Wo ist die starkste Nachfrage
am Markt?

Schnittbereich: Deine Mission!

@ BPW

#wirgrunden

What are you
DEEPLY
PASSIONATE
ABOUT?

ol What drives your

you be the
ECONOMIC
BEST IN THE ENGINE?

WORLD AT?
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Sammlung von Aspekten personlicher
Relevanz

Aufgabel: Fuhrt in Paaren gegenseitige Interviews durch. Nutzt daftir die leitfragen
zu Begabung, Skills und Leidenschaft.

Nach dem Interview: Markiert eure Highlights!

Tragt die drei Highlights auf jeweils ein Postit!

Tragt drei wichtige Aspekte eures Geschaftsmodells auf jeweils ein Postit!
(z.B. Was ihr anbieten wollt, z.B. wem?, z.B. mit wem?)
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Sammlung von Aspekten personlicher
Relevanz

Aufgabel: Wechselseitige Interviews in Paaren zu Begabung, Skills und
Leidenschaft.

Nach dem Interview: Markiert eure Highlights!
Tragt die drei Highlights auf jeweils ein Postit!
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Ideenkombination
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ldeenkombination
personliche Relevanz trifft Geschaftsidee

pP =y
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Ideenkombination
personliche Relevanz trifft Geschaftsidee

—>Verbindet zu zweit euren personlichen Hintergrund mit Aspekten der
Geschaftsidee

—>Versucht so viele NEUE Ideen wie moglich zu produzieren!

—>Wenn ihr zu Hause weitermachen wollt; Nutzt GenAl um zu weiteren und noch
experimentelleren Ideen zu kommen!
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Challenge2: Kund*in als Challenger*in

WEAEARY
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Challenge2: Kund*in als Challenger*in

Phase 1: Problem besser verstehen — offen fragen — keine Losungen vorgeben,
sondern Uber die Lebensrealitat befragen

Phase 2: Losungen als Prototypen / den MVP testen, Feedback zur Losung einholen,
wo sieht die*der Kund*in die Starken? Nicht liberzeugen!

Phase 3: Verkauf! Uberzeugen und Erfolge messen!
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Entrepreneurship

Hauptfrage: Lasst sich um ein neuartiges Produkt, ein nachhaltiges Geschaftsmodell
bauen?

Es geht nicht nur um Produktentwicklung, sondern vor allem darum
herauszufinden, welche Losung echte Probleme der Zielgruppe adressiert.

Da die wirklich relevanten Probleme unklar sind und L6sungen noch entwickelt
werden missen, mussen wir mit extremer Unsicherheit umgehen.

Pivots: Drehpunkte / Kurswechsel in der strategischen Entwicklung auf der
Grundlage des Gelernten

Pivots sind unverzichtbar.

Lean Startup: Wenn wir die Zeit zwischen den Pivots verkiirzen konnen, konnen wir
unsere Erfolgschancen erhéhen, bevor uns das Geld ausgeht.
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Hypothesen testen / Annahmen validieren

Was sind eure Hypothesen? Mit welchen

Annahmen baut ihr euer Angebot und euer

Geschaftsmodell auf?

—>Annahmen zur Umsetzung / zum Verfahren /
zum Produkt

= Annahmen zum Wert fir Kund*innen und
Nutzer*innen

—2>Annahmen zur Kommunikation und zum
Vertrieb (auch ,, Customer Acquisition Costs”)

—>Annahmen zum tatsachlichen Kaufverhalten,
zur ,,Customer Lifetime”
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Welche Hypothesen testen?

TR

Die kritischsten Annahmen zuerst testen! Wovon
hangt der Erfolg zentral ab? Wo besteht die
Moglichkeit zu scheitern?

—>Baue ein Minimal Viable Product nur so weit,
dass ein erster Test deiner Hypothese moglich
ist.

—Viele Hypothesen lassen sich auch ohne
funktionsfahigen MVP testen: Paper Prototypes,
Mockups, User Stories, Interviews...
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Lean Startup

7

W

o @ PRODUCT

#30 jahrebpw



@ BPW

#wirgrunden

Challenge3: Nachhaltigkeitsziele

3 GOOD HEALTH
AND WELL-BEHNG

w.

"
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Challenge3: Nachhaltigkeitsziele

Wahlt ein SDG, mit dem ihr euch noch nicht stark
auseinandegesetzt habt, und produziert mindesten 5 neue
Aspekte auf Postits.

16 Noswoe
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Challenge4: Integration ins Geschaftsmodell
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T

Who are our key partners?

Seracmvmes ¢

What key activities do our
Value Propositions require?

VALUE PROPOSITION CUSTOMER* RELATIONSHIPS m

Which customer problems are
we helping to solve?

Which customer needs are
we satisfying?

What is the specific offering—

How willwe get, keep and grow
customers?

OR

How willwe meet the current and
emerging needs of customers?

Who are we solving a problem fog
or fulfilling o need?

Who are our customers?

Does the Value Proposition
match their needs and interests?

and any secondary offerings?

> What features/benefits match

customer neads? -
§ g )
J

KEY RESOURCES

What key resources do our
Value Propositions require?

CHANNELS

Through which channels do
our customer segments want

to be reached?

(W oA " i}
NP} || - . i

COST STR

What are the most important costs in our business model?

What Is the revenue model — grants, gifts, earned income?
‘What are the price-point/gift level tactics?

What impoct/value are our customers willing to pay for?

*Customers indude mpporters, donors, fundersand uers

#30 jahrebpw




@ BPW

#wirgrunden

Challenge4: Integration ins Geschaftsmodell

Arbeitet mit euren Postits und integriert neue und === | E—" — — ww—"—"

alte Ideen in euer Geschaftsmodell! ¢ EEE

I
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Grof3artig!
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BPW 2025

Deine Idee | Dein Konzept | Dein Unternehmen

Hotline: 030/21 25 -21 21
E-Mail: bpw@ibb-business-team.de
Internet: www.b-p-w.de

Forderer
>
BERLIN | ¥} é
S"enc?sverwclfung '
indsergbe LAND
Kofinanziert von der BRANDENBURG

Europdischen Union

Der Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg wird gemeinsam durch die Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und
Betriebe des Landes Berlin und durch das Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit, Energie und Klimaschutz des Landes
Brandenburg unterstutzt sowie aus Mitteln der Europaischen Union kofinanziert.
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