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@ BPW

#wirgrunden
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@ BPW

#wirgrinden
Milestones:
Meilensteinplanung fur Deine Grindung -
Teil 1

Anett Lommatzsch

manus ordinans
UNTERNEHMENSBERATUNG

Teil 2: 13.03.2025, 9-11 Uhr

NGNEN AR




WIE? interne & externe Elnﬂus@BRW

#wirgrunden

¢ Erwartungen

Politik

* Demographie

¢ Diversitat

¢ Bildung

¢ TeamgroBe

* Ausgriindungen
* Teamentstehung

Manig'ememx * Internationalisierung
/ il \ * Herausforderungen
3
& Produkt/ z
< : Marktzugan @
¢ Allgemeine " . Kunden Service gang El « Geschifts-
Rahmen- 3 ® 2
: [Pl * Zukunfts- = klima
bedingun- 2 X @
. 2 technologien o
gon kg * Nachhattigkeit \ /

Prozesse Finanzen Kapitalquellen

¢ Finanzierungs-

volumen
¢ Venture Capital
e Ziel mit Investoren
* Wachstums-
Ambitionen

Infrastruktur/Netzwerke

* Startup-Okosystem
* Kooperationspartner

* Strategien
* Startup-Ausrichtung

#wirgrinden

Akademisches Rahmenwerk nach Kollmann (2022), Déutscher Statt Up MONItor 2022512




Starten mit: Werte, Kultur @ BPW

#wirgrunden

Strukturen
Fahigkeiten Strategie
Rolle Aufbau/Ablauf- Prmey

organisation annahmer

V
Ressourcen

System Unternehmen

In Anlehnung an T. Lauer. Change Managem



Meine Werte, unsere Werte 6 BPW

#wirgrunden

Definition ,,Werte“

,Werte (Wertvorstellungen) sind allgemein erstrebenswerte, moralisch oder
ethisch als gut befundene spezifische Wesensmerkmale einer Person innerhalb
einer Wertegemeinschaft.

Aus den praferierten Werten und Normen resultieren Denkmuster,
Glaubenssatze, Handlungsmuster und Charaktereigenschaften. In Folge
entstehen Ergebnisse (Resultate, Erlebnisse, Erfolge), welche die gewlinschten
werthaltigen Eigenschaften besitzen oder vereinen sollen.”

Unsere Werte => unsere Motivatoren, unsere Ziele

https://www.wertesysteme.de/was-sind-werte/#Wortschoepfungen
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Von den Werten zu den Zielen @ BPW

Meilensteinplanung #wirgrinden

Fahigkeiten
Rolle
Ve

Strategie

Aufbau/Ablauf-
organisation

Normen

annahmer

Ressourcen

System Unternehmen



@ BPW

#wirgrinden

Meilensteinplanun

Anleitung




Meilensteinplanung @ BPW

#wirgrinden

Ziel... was fallt Ihnen spontan ein?

|(/

Schreiben Sie jeden Gedanken auf einen separaten ,Zette
( ggf. Miro Board)

Def. Ziel: ,SollgroRRe, mit der ein Istzustand verglichen wird, der so
lange zu bearbeiten ist, bis er dem Sollzustand entspricht.”

https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/ziel-49980




Meilensteinplanung @ BPW

#wirgrunden

Sortieren Sie die Zettel chronologisch auf einem Zeitstrahl

Geschaftseroffnung
2026 Jan
9 o~
. ‘
<7
Geschéftseréffnung Break even point 2026 Juni 2. Geschaft eroffnet
gesteckte 5456 jan 2027 Januar

Personal anstellen

Ziele April 2026 1. Urlaub




Zeit-/Selbstmanagement @ BPW

#wirgrinden

S  spezifisch
M messbar

A  attraktiv

R  realistisch 60/ 40

T terminiert




Meilensteinplanung @ BPW

#wirgrunden

Erfassen Sie alle Aufgaben und Aktivitaten.

Geschaftseroffnung
06/2026
o
oS /i I -~
i ‘
<7
Geschéftser6ffnung Break even point 2. Geschaft eroffnet

gesteckte 05/2026

Juni 2027
i Personal anstellen Januar 2027 uni
Ziele

April 2026 1. Urlaub




Meilensteinplanung Anleitung @ BPW

#wirgrunden

Aufgaben clustern nach Gemeinsamkeiten, Aufgaben bindeln in
,Bereiche”

Gemeinsamkeit benennen oder Thema/Uberschrift finden




Beispiel

Vor Griindung

A

Griindung

2>DrvvuwLvuvmZ2-—-unnCcw

Finanzierungszusage

Bankgesprach
Finanzierungsanfrage

Chancen/Risiken Finanzierungsplan

Meilensteinplanung

Geschiftssystem /
Organisation

Strategie Marktzugang
Markt/Wettbewerb

Leistung/Produkt

Idee

finanziell

@ BPW

#wirgrinden

Anmeldung Personal

Bauen/Renovieren,
Einrichten

Abnahme /
Genehmigungen
Amter

Steuerberater
Investitionen, ggf.
Bau Rechtsanwalt etc.
Antrige Amter
Suche Personal
Unternehmensberater
/ Coach
Betrieb & Fremdleistungen |
Personal
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BUSINE ODEL CANVAS

Schliisselpartner Schliisselaktivitditen Wwertang te

Zusammenfassung

Produkt und Dienstleistung
Fahigkeiten & Fertigkeiten
Unternehmerln (-team) <.

Werte
Marktanalyse
Marketing-Mix

Geschaftssystem und Organisation

Motivation

Betriebsaufbau

Meilensteinplanung Leistungserstellung

Chancen und Risiken Kalkulation

I\

Finanzplanung

Partnerlnnen und Lieferanten
\ ‘,‘ )) \



Anett Lommatzsch @ BPW

#wirgrinden

Organisationsentwicklung & Strategieberatung

Unternehmensberaterin
Trainerin
Ergebnisorientiertes Coaching

manus ordinans
UNTERNEHMENSBERATUNG
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@ BPW

#wirgrunden
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@ BPW

#wirgrinden
Milestones:
Meilensteinplanung fur Deine Grindung -
Teil 2

Anett Lommatzsch

manus ordinans
UNTERNEHMENSBERATUNG




2x2h Zeit, um @ BPW

#wirgrinden

@ Werte & Vision, Ziele zu definieren

Meilensteine zu setzen

L1
% Aufgaben zu identifizieren
0000

P Kompetenzen festzustellen

Aufgaben und Kompetenzen abgleichen
Ausblick: Abgleich SOLL-IST S




Von den Werten zu den Zielen zu den Aufgaben zu a BPW

der Aufgabenverteilung Zur #wirgrinden
Uberprifung des Zeitplans
auf Miachbarkeit

Strukturen

Fahigkeiten
Rolle
Ve

Strategie

Aufbau/Ablauf-
organisation

Normen

annahmer

Ressourcen

System Unternehmen

VLT
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1) Reflexion:
meine Werte
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Ziel{ap
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4) Aktivitdten und
kleing Aufgaben
dokumentieren

] 1
B e
a |

5) Aktivitdten und
Aufgaben clustern
&) Bereich definieren

@ BPW
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BUSINE ODEL CANVAS

| X k rS ) Schliisselpartner Schliisselaktivitditen Wwertang te
u .

Orientierung im Businessmodell

Zusammenfassung

Produkt und Dienstleistung
Fahigkeiten & Fertigkeiten

Unternehmerlin (-team) <:
Werte

Marktanalyse Motivation
Marketing-Mix

) o o Betriebsaufbau
Geschaftssystem und Organisation Y:

. i Partnerlnnen und Lieferanten
Meilensteinplanung

Mitarbeiterinnen

4.
5.
6.
7.
8.

Chancen und Risiken




Unternehmerin (team) @ BPW

#wirgrinden

Selbstreflexion & Fremdreflexion
Fertigkeiten & Fahigkeiten

2 Moglichkeiten werden heute vorgestellt




I=h hin..... Ein Fitaf, dasv 20 mir pacct.—

kch sehe mich als

anahytisch kreativ
m
passEiv aktiv

Meine Eigenschaften sind

Meine Ziele oder Visionen simd




Unternehmerin (team) @ BPW

Fertigkeiten & Fahigkeiten B irgrinden
1. Talente / talents 3. Gelegenheiten / 5. Erkenntnisse /
opportunities conclusion
2. Spiegeltalente / 4. Gefahren / risks
weakness




Unternehmerin (team) @ BPW

#wirgrunden

Selbstreflexion - Fertigkeiten & Fahigkeiten

Meine Eigenschaften => Starke
=> Schwache

Meine Erfahrungen, Kenntnisse, Netzwerke, Wissen fir das Team/
fur das Projekt

5min Zeit




Managementtechnik: @ BPW

] #wirgrunden
Kompetenzmatrix
Stellen Sie dieses ,, Kbnnen“ in

Sortieren Sie gemeinsam die Bezug auf ihre
mitgebrachten Eigenschaften, Betriebsorganisation:Aufgaben —
Wissen, Erfahrungen, Netzwerke Ressourcen — Partner
Themen Erfahrung Netzwerke Kénnen/ Besondere Starken Kompe- Akquise Social Coaching Beratung
Partner Wissen Kompetenzen tenzen/ media Personlich Finanzen
- Partner keit Bank
Iris Iris
Czem
Czem
Florence
Florence
Paul
Paul

N
iy

Y
7/ 4
en




Unternehmerin (team) @ BPW

#wirgrunden

Selbstreflexion - Fertigkeiten & Fahigkeiten

Meine Eigenschaften, Erfahrungen, Kenntnisse, Netzwerke, Wissen

in Bezug auf meine Aufgabenbereiche stellen

Die post it's einfarben, so dass jede Person fiir ihren Verantwortungsbereich die

. .
oleiche Farbe ceoranet wirg olna ()rosanisa C
LLLLE L




Zeit-/Selbstmanagement @ BPW

#wirgrinden

S  spezifisch
M messbar

A  attraktiv

R  realistisch 60/ 40

T terminiert




,Anleitung” zusammengefasst: @ BPW

#wirgrinden

1. Prozesslandkarte oder Meilensteinplanung (Ziele) erstellen
- Prozesslandkarte: Kernprozess am Kunden erstellen,
- alle weiteren Aufgaben aufschreiben, die erledigt werden muissen, damit der Kernprozess reibungslos
ablauft
- Danach Aufgaben clustern / gruppieren und ggf. einen Uberbegriff/Titel finden
(Aufgabenbereich)

2. Kompetenzen im Team eroértern
- Selbstreflexion nach Anleitung durchfihren
- Fremdreflexion nach Anleitung durchfihren
- Gemeinsam Kommunikationsregeln festlegen und aufschreiben
- Fremdeinschatzung gegenseitig mitteilen, Zettel mit den Wahrnehmungen an die betreffende Person
,ubergeben”, nicht bewerten
Alternativ: IST-SOLL Befragung durchfiihren

3. Strukturen & Individuen zusammenbringen
- Starken, Wissen, Erfahrungen, Netzwerke aus dem 2. Termin mit den Aufgabenbereichen aus 1.
abgleichen
- Kompetenzmatrix erstellen (Verantwortung/Vertretung), z.B. nach Ampelsystem

4. Aufgabenbereiche und Hierarchie abgleichen
- Aufgabenbereiche/Verantwortlichkeiten und Hierarchie (Organigramm) abgleichen, ggf.
anpassen oder das Organigramm gemeinsam erstellen (Kommunikationsregeln einhalten)




PDCA-Zyklus: Kontinuierlicher @BPW
Verbesserungsprozess

#wirgrinden




Beispiel @ BPW

#wirgrunden

1. Urlaub

Stimmung Sommer 2027

Kleine Erfolge feiern .
So lauft es (A /1 p 3 —
tatsichlich | | | ]‘ .I @ @
Geschaftseroffnung = é
Mai 2026
o
@) VX XN Al =
5 Ll go
<7
esteckteGeschéf’Fserbffnung Break even point 2. Ge&ghéf’;g;?ﬁnet

iiele April 2026 Persona.l anstellen ~ Dezember 2026 arz
Mai 2026 1. Urlaub

Sommer 2027




@ BPW

#wirgrinden

Alternative:

Projekt Canvas




TITEL DES PROJERTS: ERSTELLT VON:
j WO WANN:
ZWECK 7
Was tst die Ursache des Projefts {ouch: Motiv, Beweggrund)?
Warirm kst das Prajelt wichtlg und bedeutsam — und fir wen?
Inwiefern wird das Projelt die Zukunft verandem —und fir wen? 4
O e _'_H‘; =i |
QLY |umretp =2 || ETAPPENZIELE &A% QM
q JF@ : == ==
Wiawiel Geld Ist verfagbar? Wer soltte dabal sein? TN 7 Welche behannten Krafte Welche Etappenziels macht # .
Wie Nexibel ist der Finanzrahmen? - L"I :‘T {E Isse, Bedingungen, Menschen) wiren Anldsse zum Feler? = :::hlld‘l be::]eggr::;mmu wirklich /1N
Werist wirken auf das Prajekt
Wie viel Geld wird benotigt fur Glbt es Termine far
i Kernteom?  als Ruchen . das rGEsns des Projebts?
.. das TEAM (Interm fextam)? - W erwelterten Teom? a6 1nd? .. Tell- und Zwischenargebnisse? . die erappenzIELE auf dem Weg dorthin?
.. die notwendigen RESSOURCENT . extarne(r Partnerin? ... sicht- und messbare Erfolge? Wiz wollen die kunpanmen im Projelt >
.. Projeltleiterin? .. ichtungswersende Entscheldungen? mitarberten und informiert werdens
% 7
Was genau soll arm Ende des Wer Ist Kundan des Projelis, s
Projelts an die xuno:nnen gellefert werden? d_h. wer sind die Menschen, die
Was Ist es am ehesten, 15t o5 .. dhas Projeht starten & beenden?
2 r 4 y (Elgentamer:n)
<. @in neuas Prodult? . Projaktergebnils erhalten?
... €ln neuer Service? (Empfanger:in)
... metes Wissen (Erkenntnlsse)? -.. Projelet finanzieren?
{5ponsorin)
Bel mehraren Personen:
- Gibt es absehbare Konflikte?
RISIKEN + /f:/ %__L
Was wd benatigt an CHANCEN —=
... Arbeltsmitteln (Inkl. Software)? Welche unsicheren Erstgnisse wilrden Im
. Materialien? Fallz Ihres Elntratens, den Projekterfolg
... Mathoden und Maodallan? .. gefihrden?
... Projektarbeltsraumen? ... beflngein? 4
... Besprechungsriumen (vor Ort fvirtuelljz 4 Tipp Sicher s und beeinfussbore E 4 r
sind s LIMFELD- Badingsngen s berachsichtigen.
ZEIT
Wann startet dos Projekt tatsochiich? Was wird dafor benatigh (2.8, Vorberentungen, Dokumente)?
‘Wann Ist das Projekt wirklich abgeschlessen? Was wird dafiir bendtigt (z.B. Dokumente, Frelgaben)?
‘Wie flexibel 1st der Starttermin des Projekts? Wiz fexibel ist der Endtermin des Projekts?

CHANGE PUNK®

e Ower the Fence overthefence com.de
= {THE PROJECT Canvas Verslon 4.0, Apr 2o18)

This waork 1s Bcensed under o Creative Commaons Attibutien-ShareAlike 4.0 Intemotional
License. View a copy of this llcense: hitps:fjcreativecommans.org licenses/by-sofg.of

roject-canvas

overthefence.com.de
letzter Zugang 03/24

https:



https://overthefence.com.de/project-canvas/
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Anett Lommatzsch @ BPW

#wirgrinden

Organisationsentwicklung & Strategieberatung

Unternehmensberaterin
Trainerin
Ergebnisorientiertes Coaching

manus ordinans
UNTERNEHMENSBERATUNG




@ BPW

#wirgriinden

BPW 2026

Deine Idee | Dein Konzept | Dein Unternehmen

Hotline: 030/21 25 -21 21
E-Mail:  bpw@ibb-business-team.de
Internet: www.b-p-w.de

Forderer

\
X

L% BERLIN | 3}

Senatsverwaltung

LAN D fiir Wirtschaft, Energie

und Betriebe

BRANDENBURG Kofinanziert von der

Europaischen Union

Der Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg wird gemeinsam durch die Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und
Betriebe des Landes Berlin und durch das Ministerium far Wirtschaft, Arbeit, Energie und Klimaschutz des Landes
Brandenburg unterstitzt sowie aus Mitteln der Europaischen Union kofinanziert.
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