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Agenda

1.) Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
2.) Planung GuV
3.) Investitions- und Abschreibungsplanung

4.) Leitfragenim BPW
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5.) Hinweise

6.) MBS
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1.) Gewinn- und Verlustrechnung

[
Gesamtkostenverfahren ‘-ﬁl‘ﬂ: Umsatzkostenverfahren
ALYV A

Konzern/internationale

Anwendung Deutscher Mittelstand Bilanzierung

Gliederung Kostenarten Funktionsbereichen

Alle in einer Periode Kosten und Umsatz der
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Darstellun RT
: anfallenden Aufwendungen tatsachlich verkauften
Produkte
Zeitraum i.d.R. Kalenderjahr i.d.R. Kalenderjahr

‘ Q §275 HGB Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung.
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1.) Aufbau einer GuV (Gesamtkostenverfahren)

Umsatzerlose

+ sonstige betriebliche Ertrage
+

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
sonstige betriebliche Aufwendungen
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= Betriebsergebnis

@ GuVist die Konsolidierung von Umsatz und Kosten.
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1.) Umsatzerlose

v~ Umsatz ist die Summe der verkauften Produkte bzw. Dienstleistungen

v~ Dabei gilt je Produkt/ Dienstleistung -> abgesetzte Menge ¢ Preis

v~ Leistungserbringung ist entscheidend — nicht Geldeingang.
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Q Hinzu kommen ggf. sonstige betriebliche Ertrage.

® Ziel: Umsatzerlése iibersteigen die Aufwendungen!
=> Ein Gewinn wird erwirtschaftet

BPW GuV | Melina Gerstenberger | Potsdam, 25.02.2026




1.) Kostenarten

Abschreibungen
planmaldige

Wertminderung des
Anlagevermégens

Personalaufwand

z.B. Lohne, Gehdlter sonstige betriebliche

Aufwendungen
ubrige laufende Kosten
bspw. Mietaufwand,
Versicherungsaufwand
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Materialaufwand

Kosten fiir
Roh,- Hilfs- und
Betriebsstoffe
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2.) Fragestellungen zur GuV-Planung

v~ Welchen Preis kann ich am Markt fiir meine Leistung erzielen?

v~ Was benétige ich an Material um meine Leistung erstellen zu kénnen?
v~ Welches Personal wird dafiir benotigt?

v~ Welche Mietaufwendungen habe ich zukiinftig?

v~ Welche Ausstattung benétigt mein Unternehmen?

v~ Wie hoch sind die Anfangsinvestitionen?
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Q Hinzu kommen ggf. sonstige betriebliche Ertrage.

® Aus den Antworten wird sich ein Kapital- und Liquiditatsbedarf
des Vorhabens ergeben.
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2.) Preisgestaltung

v geplanten Kosten (variabel und fix)

v geplante Stiickzahl der zu verkaufenden Produkte

geplante Kosten
geplante Stiickzahl

Mindestpreis =
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Q Ohne Gewinn und Unternehmerlohn
= | Ohne etwaige Tilgung von Krediten
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3.) Investitions- und Abschreibungsplan

v V\!elche Anfangsinvestitionen 2 Wird fiir die geplante
sind notwendig? Anschaffung ein Kredit benétigt?
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v Welche Investitionen sind
»nice-to-have“?
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3.) AfA Absetzung fiir Abnutzung

Definition: Abschreibung ist die Verteilung von grof3en
Anschaffungskosten auf mehrere Jahre.

Begriindung:

% Unternehmenserfolg wird realistisch dargestelit.
Investitionen werden fair Uiber die Nutzungsdauer verteilt.
Steuerliche Entlastung, da als Aufwand in der GuV und damit

gewinnreduzierend.
v Ausnahmen:

A) bis 250€ Sofortabschreibung ohne Verzeichnis

B) 250,01€ bis 800€ |Sofortabschreibung mit Verzeichnis oder Poolabschreibung
C) 250,01€ bis 1.000€ |Poolabschreibung oder Regelabschreibung

D) liber 1.000€ |Aktivierung und i.d.R. Lineare Abschreibung

v

v
v
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‘Q Griinderkosten sind i.d.R. direkter betrieblicher Aufwand.
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4.) Leitfragen im BPW

GuV - Planung:
v Wie werden sich Ilhre Umsadtze, Aufwendungen und Ertrage
entwickeln?
v Wann und in welcher H6he erwarten Sie Ertrage?
v Wann erreichen Sie die Gewinnschwelle?
v Wann und in welcher Hohe erwirtschaftet |lhr Unternehmen
Gewinne (Rentabilitat)?

Investitions- und Abschreibungsplanung:
~ Welche Investitionen werden Sie wann und in welchem
Umfang tatigen?
¥~ Wie hoch sind die aus der jeweiligen Investition
entstehenden Abschreibungen?
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5.) Hinweise

Planen Sie zuversichtlich und versuchen Sie die vielen Parameter méglichst gut zu
v~ bestimmen. Unterstellen Sie nie die niedrigsten Kosten (Einkauf, Fremdbezug,
Miete, Zinsen usw.) und die h6chstmdglichen Ertrage.

Achten Sie mdglichst darauf, Ilhre Geschaftsidee auf einer realistischen
v~ (minimalen) Basis umzusetzen. In welchen Stufen ist dann eine
Erweiterung/Skalierung sinnvoll, dies besonders bei hohen Investitionen.

v Stellen Sie neben der Gewinn-und-Verlustrechnung auch eine Liquiditdtsplanung
auf. Beachten Sie den Grundsatz ,,cash is king* bzw. ,,Liquiditat vor Rentabilitat".
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v~ Nutzen Sie die vielfdltigen Beratungsmaéglichkeiten.

Viel Erfolg!
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Die MBS in Zahlen

AchtgroRBte Sparkasse Deutschlands mit:
® (ber 750.000 Kunden
® (ber 1.450 Mitarbeitern
® 123 Auszubildenden und dual Studierenden
-> Jdhrlich ca. 45 neue Nachwuchskrafte
® 131 Filialen und zusatzlich 200 Geldautomaten

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
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® Bilanzsumme: 17,2 Mrd. €*

® Kundenkredite: 8,1 Mrd. €*

Betriebsergebnis vor Bewertung: 251,9 Mio. €*

Cost-Income-Ratio: 0,44*

*Vorlaufige Zahlen per 31.12.2025
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& Oranienburg lge{eb W

MITTELBRANDENBURGISCHE SPARKASSE

0 Filiale

B3 Selbstbe-
dienungs(SB)-Filiale

& Private Banking Center

8= Fahrbare Filiale
(uber 40 Haltepunkte)

L8

Unser Geschiftsgebiet

Die MBS ist die groRte Sparkasse

in Brandenburg. Auch bundesweit gehort sie
zu den grofSten und erfolgreichsten
Sparkassen.

ca.11.000 km? Flache umfasst das Gebiet der
groRten Flachensparkasse Deutschlands mit
den Landkreisen Oberhavel, Havelland,
Potsdam-Mittelmark, Teltow-Flaming, Dahme-
Spreewald sowie der Landeshauptstadt
Potsdam und Brandenburg an der Havel.

Mehr als 1,2 Mio. Einwohnerinnen und
Einwohner leben im Geschaftsgebiet der MBS.
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Uberall in der Region prisent

131

Filialen und SB-Standorte
sowie zwei mobile Filialen
mit Uber 40 Haltepunkten

200

Geldautomaten
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3 Private Banking Center
3 ImmobilienCenter

19

9 FirmenkundenCenter

Sparkassen- 1 Digitales Beratungscenter
Kompetenzzentren* 1 KompetenzCenter

S-Brandenburg-International
fur das Auslandsgeschaft

Stand: Februar 2025
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Erfolgsfaktoren — Kundennidhe und Beratungsqualitat

Kundenndhe ist bei uns kein Zufall, sondern Absicht:

& Gesellschaft fiir Neben den 131 Fﬂia]en:

3 Private Banking Center

Bishderbig 3 ImmobilienCenter

PRIVATKUNDENBERATUNG
4“u 4

-

9 FirmenkundenCenter

=

E.-l Mittelbrandenburgische ;
= 2 KundenServiceCenter (Telefon, E-Mail, Chat) ‘ 22

‘Test November 2024 | Im Test: 15 Banken | Getestet in drei Standorten

1 Digitales Beratungscenter

WeLrT

Januar 2025

'E BANK IN BRANDENBURG
yng Firmenkunden - Gold -
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2 mobile Filialen (Sparkassen-Busse) fiir landliche Regionen

1 KompetenzCenter S-Brandenburg-International fiir das Auslandsgeschaft

Mittelbrandenburgische

Sparkasse
Im Test: mehr als 1.000 Bankfilialen
in Deutschland in 2024

Zentrale Ansprechpartner fir Unternehmenskunden, Kommunen,
gewerbliches Immobiliengeschaft, Heil- und Freiberufler, Agrarkunden und
Projekt- und Konsortialfinanzierungen sowie Spezialisten fiir Payment,
Leasing und Electronic Banking
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Forderbilanz 2025 U b er 900
Projekte

N

Spenden- und Stiftungsmittel, PS-Zweckertrage und Sponsoring

I,‘

4,8

Mio. Euro
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Bedeutung fiir die Region

MBS stiftet Nutzen als Arbeitgeberin, Férderin, Steuerzahlerin ...

* MBS undihre Stiftungen haben iiber 900 Projekte aus Kunst & Kultur, Sport, Jugend,
Umweltschutz, Bildung und Sozialem mit 4,8 Mio. Euro geférdert. Zudem schiittet sie von lhrem
Jahresiiberschuss 8 Mio. Euro fiir gemeinniitzige Zwecke aus.

* Zusatzlich zahlt 2026 die MBS fiir das Vorjahr rund 80 Mio. Euro gewinnabhangige Steuern.

* MBS investiert selbst im Geschdftsgebiet jahrlich einen Millionenbetrag in die Modernisierung
und den Ausbau von Geschdaftsstellen und Servicetechnik. Dabei werden vorwiegend regional
ansdssige Unternehmen beauftragt.
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* MBS ist mit Giiber 1.450 Beschaftigten, davon 123 Auszubildenden und dual Studierenden, einer der
grofRten Arbeitgeber und Ausbilder im Land Brandenburg. Rund 45 junge Leute starten hier
jahrlich ihre berufliche Karriere. '

N

v
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lhre Fragen.

Melina Gerstenberger
Marktdirektorin Firmenkunden
Marktbereich Firmenkunden Sud

Saarmunder Str. 61

14478 Potsdam

Telefon: 0331 89-37010

Fax: 0331 89-37095

E-Mail: Melina.Gerstenberger@mbs.de
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Bestandsveranderung

v~ Umsatz ist die Summe der verkauften Produkte bzw. Dienstleistungen

v~ Dabei gilt je Produkt/ Dienstleistung abgesetzte Menge * Preis.

v~ Leistungserbringung ist entscheidend — nicht Geldeingang.

Q Hinzu kommen ggf. sonstige betriebliche Ertrage.

® Umsatzerlose ubersteigen die Kosten und es wird ein Gewinn
erwirtschaftet.
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