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Zur Einordnung - Die betriebsinterne Nachfolge

Jedes zweite Unternehmen soll verkauft werden

2024: So viel Prozent der Beratenen beabsichtigen, ihr Unternehmen ... abzugeben

extern 50 %

innerhalb der Familie 33%

an Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter 17 %

Quelle: DIHK Nachfolgereport, 2025

@ BPW

#wirgrunden
an wen soll |hr Betrieb Ubergeben werden?
Handwerk
in % der hochgerechneten inmerhalb von 5 Jahren Gbergebenden Betrishe
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Gliederung a BPW

#wirgrunden

I. Die Senior-Perspektive

1. Vorteile der internen Nachfolge

2. Voraussetzungen und Hurden einer internen Nachfolge
3

Wie tbernehmen Mitarbeiter Verantwortung? Ein Erfahrungsbericht aus der
Praxis

4. Der Prozess der internen Nachfolge
lI. Die Junior-Perspektive

1. Zwei Rollenwechsel

2. Das notige Skillset

3. Finanzierungsbausteine




. Die Senior-Perspektive
1. Vorteile der internen Nachfolge a BPW
#wirgrunden

Hurden einer Unternehmensnachfolge

H Anteile am gesamten Mittelstand in Prozent; Mehrfachnennungen méglich
= Ersparnis an
. Passenden Nachfolger finden
Ze| t' un d ’
. 74

Arbeltsanwand

Einigung Kaufpreis / Zahlungsmodalitaten
32

e

Rechtliche Komplexitat

31
28]
28
Burokratieaufwand
s
27
Finanzierung sicherstellen

16

Modernisierungswaufwand / Investitionen

w
o

eratungsangebote unzureichend

| 4 |

Quelle; KiW-Mittelstandspanel 2021-2024. @ Kfw 2025

2024  =2023 2022 =2021




l. Die Senior-Perspektive a BPW

1. Vorteile der internen Nachfolge lal
#wirgrunden

= Ersparnis an Zeit- und Arbeitsaufwand

- Geeigneter Nachfolger die grofdte Hirde bei
Unternehmensnachfolgen

- Immer mehr Unternehmen die einen Nachfolger bendtigen + immer
weniger potentielle Nachfolger = umkampfter Markt ftr
Flhrungskrafte

- Prognose der KfW: 106 000 KMU bendétigen Nachfolger bis Ende
2028

- Zeitintensive Suche parallel zum laufenden Geschaftsbetrieb

- Wird ein geeigneter Kandidat identifiziert: zeit- und arbeitsintensive
Verhandlungen

-> ggf. ergebnislos = Neustart der Suche




. Die Senior-Perspektive
1. Vorteile der internen Nachfolge

= Vertrauensverhaltnis

- Maeist etablierte personliche Beziehung zum Nachfolger

- Wissen daruber, wie der andere ,tickt"

= Kenntnisse Uber Starken und Schwachen

- Abschatzen der Ernsthaftigkeit des Vorhabens fallt leichter

- Verhandlungen auf Augenhdhe (je nach vorheriger Beziehung)
- Mitarbeiter kennen den neuen Geschaftsflhrer bereits

- Weniger Sorgen und Unsicherheiten bei der Belegschaft

- Vorheriger Kontakt des Nachfolgers zu wichtigen Kunden,
Lieferanten etc.

—> Darstellung von Stabilitdt und Kontinuitat nach auf3en gegeben

@ BPW

#wirgrunden




. Die Senior-Perspektive
1. Vorteile der internen Nachfolge a BPW
#wirgrunden

= Vertrauliche Informationen

- Bei Verhandlungen tber die Unternehmensnachfolge missen sensible
unternehmensinterne Daten zwangslaufig mit dem potentiellen Nachfolger
geteilt werden

= Maoglichkeit zum Missbrauch dieser Daten trotz NDAs (Non-Disclosure
Agreements) durch konkurrierende Unternehmen, welche ebenfalls
potentielle Kaufer sein kdnnen

- Potentielle interne Nachfolger sind mit diesen Daten, teilweise, bereits
vertraut

- Die Mdglichkeit, die Daten zur Griindung/ Ubernahme eines anderen
Unternehmens oder zur Weitergabe zu verwenden ist zwar immer noch
gegeben, jedoch wesentlich geringer

- Chance zur erfolgreichen Nachfolge bei internen Nachfolgern
unternehmensspezifisch(er)




_ Die Senior-Perspek
Il Die Senior-Perspektive a BPW

. Vorteile der internen Nachfolge =
#wirgrunden

= Know-how und Einarbeitung

- Ein potentieller unternehmensinterner Nachfolger ist meist gut
informiert Uber die Strukturen und Prozesse innerhalb des
Unternehmens

- Auch Kenntnisse Uber die Mitarbeiterstruktur und Kompetenzen
der einzelnen Mitarbeiter sind meist vorhanden

- Zeitaufwand bei der Einarbeitung ist deutlich geringer
- Zuweisung von Aufgaben geht deutlich einfacher vonstatten

- Insgesamt Ubergang mit weniger Reibung

- In Konsequenz: Hohere Wahrscheinlichkeit auf Erfolg ftr die
(bestehende) Geschaftstatigkeit und den erfolgreichen
Weiterbestand des Unternehmens




. Die Senior-P kti
2 1€ Senior-rerspe tive QBPW

. Voraussetzungen und Hurden einer internen Nachfolge il
#wirgrunden

= Kaufpreisverhandlungen

- Unterschiedliche Vorstellungen liber den Kaufpreis

- Vorhandenes unternehmensinternes Wissen hier von Nachteil fir den Verkaufer
- Kann genutzt werden, um den Preis zu driicken!

- Zusatzlich: psychologische Griinde fiir die unterschiedliche Bewertung

- Unternehmen ist oft das Lebenswerk des Verkaufers
- Endowment-Effekt




. Die Senior-Perspektive ) . . a BPW

2. Voraussetzungen und Hurden einer internen Nachfolge )
#wirgrunden

= Finanzielle Situation des potentiellen Nachfolgers

- ,Kann der sich eh nicht leisten® &> ?

- Fehlschluss, vom (bekannten) Gehalt hierauf zu schliel3en!

- Verschiedene Mdglichkeiten, den Kaufpreis zu finanzieren

—> Siehe spater in der Prasentation!

- Prioritaten setzen!

- Was ist mir beim Unternehmensverkauf wichtig?

- An wen mochte ich mein Unternehmen verkaufen?

—> Bin ich bereit, fir den Verkauf an einen meiner Mitarbeiter Kompromisse/
Abstriche zu machen?




. Die Senior-Perspektive a BPW

2. Voraussetzungen und Hurden einer internen Nachfolge el
#wirgrunden

= Qualifikation des potentiellen Nachfolgers

- Potentieller Nachfolger bendtigt ein bestimmtes Skillset

—> Spater in der Prasentation mehr!

- Vorteil: Der Verkaufer kann seine Mitarbeiter Gber einen langen Zeitraum
beobachten

—> |ldentifikation von Talenten
— FOrderung von Talenten

- ,Triggern“ von Talenten durch Ubergabe bestimmter Aufgaben bzw.
herbeifiihren bestimmter Situationen, um Reaktion zu beobachten

- Problem: Nicht in jedem Unternehmen gibt es diese Talente!

- Wenn kein Mitarbeiter das Potenzial hat oder entwickelt, Fihrungskraft/
Unternehmer zu sein, sollte man sich vom Gedanken eines MBO's verabschieden!




. Die Senior-Perspektive a BPW
2. Voraussetzungen und Hurden einer internen Nachfolge -
#wirgrunden

Wie Ubernehmen Mitarbeiter

Verantwortung?
Erfahrungsbericht aus der Praxis




. Die Senior-Perspektive a BPW
2. Voraussetzungen und Hurden einer internen Nachfolge -
#wirgrunden

Verantwortung tdbernehmen

Konnen Befahigung zur

Verantwortungsubernahme




l. Die Senior-Perspektive a BPW

2. Voraussetzungen und Hurden einer internen Nachfolge -
#wirgrunden

Verantwortung tdbernehmen

» Fahigkeiten

= Wissen

» Fachliche und methodische
Kompetenz, Entscheidungen zu

treffen




. Die Senior-Perspektive a BPW
2. Voraussetzungen und Hurden einer internen Nachfolge -
#wirgrunden

Verantwortung tdbernehmen

= Fahigkeiten

= Wissen

» Fachliche und methodische Kompetenz,
Entscheidungen zu treffen

Wie z.B.?

 Anwenden lassen
« Weiterreichende Begleitung nach Schulung,
z.B. einen erfahrenen Kollegen (Mentor)




. Die Senior-Perspektive
2. Voraussetzungen und Hurden einer internen Nachfolge

Verantwortung tdbernehmen

@ BPW

#wirgrunden

Verstandnis fur den Kontext
Verstehen, dass Verantwortung
wertvoll ist.

Personlicher Anreiz




. Die Senior-Perspektive a BPW
2. Voraussetzungen und Hurden einer internen Nachfolge -
#wirgrunden

Verantwortung tdbernehmen

= Verstandnis fur den Kontext

= Verstehen, dass Verantwortung
wertvoll ist.

= Personlicher Anreiz

Wie z.B.?

« Transparenz im
Entscheidungsprozess flr
Strategie/Ausrichtung

« Beteiligung am Unternehmenserfolg




. Die Senior-Perspektive a BPW
2. Voraussetzungen und Hurden einer internen Nachfolge -
#wirgrunden

Verantwortung tdbernehmen

= Die Erlaubnis
» Riickendeckung der Fuhrungskraft bei
selbstandigen Entscheidungen

Psychologische Sicherheit:

Mitarbeitende trauen sich, ihre Meinung zu
aullern, Fragen zu stellen oder Fehler
einzugestehen, ohne Angst vor negativen
Konsequenzen zu haben




. Die Senior-Perspektive a BPW
2. Voraussetzungen und Hurden einer internen Nachfolge -
#wirgrunden

Verantwortung tdbernehmen

Konnen Befahigung zur

Verantwortungsubernahme




. Die Senior-Perspektive a BPW
2. Voraussetzungen und Hurden einer internen Nachfolge -
#wirgrunden

Personliche Erfahrung

,Maria, probiere das aus.

Wenn es schiefgeht, helfe ich dir,
den Schaden zu reparieren.”




. Die Senior-Perspektive a BPW
2. Voraussetzungen und Hurden einer internen Nachfolge -
#wirgrunden

T Konnen:
Personliche Erfahru ng » Schulung ,Wie prasentiert man”
» Kontakte zur Verfiigung gestellt
» Eigenstandiges Denken durch Fragen fordern:
,Uund wie kbnntest du...?"
»,Glaubst du, X kénnte ein Problem werden, weil/wenn...?"

Wollen:
* Mit den gréf3ten Brains mitreden — cool!
* Wissen, was lauft bei den Entscheidungstragern

Duirfen:
* Fehler machen durfen und gemeinsam reflektieren:
,Was kann ich tun, um den Schaden zu reparieren?”
<Was willst du beim nachsten Mal anders machen?*
» Auf die Frage: ,Wie soll ich das machen?*
,Welche Mbglichkeiten siehst du denn?“
,Was glaubst du, welcher Weg ist am besten?*




Fordermoglichkeiten fir KMU

Bafa:

Martin Dolling
Bafa & INQA zertifiziert

* Forderung von Unternehmensberatungen fir
KMU

* Konzeptionell und individuell durchgefihrte
Beratungen zu allen wirtschaftlichen, finanziellen,
personellen und organisatorischen Fragen der
Unternehmensfihrung

* https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/
Wirtschaft/unb_flyer.pdf? __blob=publicationFile&
v=2

INITIATIVE
| NQA NEUE QUALITAT

DER ARBEIT

* Unternehmen gemeinsam mit Mitarb. zukunftsfahig

aufstellen

« 80% Forderung der Beratungsleistung

'L
wacqueline Schulz Photographie

Maria Wichmann
INQA zertifiziert




|.  Die Senior-Perspektive a BPW

3. Der Prozess der internen Nachfolge =
#wirgrunden

Prozess
Unternehmensnachfolge

Langfristige Vorbereitung Kurzfristige Vorbereitung Unmittelbare Vorbereitung Ubergabeprozess Nach der Ubergabe

Unternehmer Unternehmer Unternehmer findet Unternehmer Ehemaliger

sorgt fiir den macht sein Nachfolger und baut ihn iibergibt seinen Unternehmer setzt
Notfall Unternehmen fit auf Betrieb seine personlichen

fiir die Ubergabe Zukunftspldne um

Nachfol
Nachfolger Nachfolger findet ”ac 'oger Nachfolger fiihrt
tibernimmt

analysiert ein Unternehmen das Unt das Unternehmen
as Unter-

die Perspektive und priift es in die Zukunkft
nehmen

— Fokus dieser Prasentation!




. Die Senior-Perspektive
3. Der Prozess der internen Nachfolge

= Langfristige Vorbereitung / Notfallplanung:

- 10% aller Falle erfolgt die Ubergabe ungeplant und ad hoc (z.B.
aufgrund von Schicksalsschlagen)

- Klare Rollenverteilung fiir einen solchen Fall muss definiert werden
- Prozesse sollten so gut wie mdglich dokumentiert werden
» Kurzfristige Vorbereitung

- Oft die Gefahr des ,tot-sparens” von Unternehmen vor der
Ubergabe

- Unternehmer hat Angst, dass er getatigte Investitionen tiber den
Kaufpreis nicht zurickerhalt

- Falscher Ansatz! Unternehmen muss zukunftsfahig sein
- Damit auch attraktiver fir potentielle Nachfolger

@ BPW

#wirgrunden




|.  Die Senior-Perspektive a BPW

3. Der Prozess der internen Nachfolge =
#wirgrunden

= Unmittelbare Vorbereitung
- Fur ein MBO: Am besten nicht so unmittelbar!
- Frihzeitig (mit 55-60 Jahren) anfangen, sich Gedanken zu machen:

—>Ist die betriebsinterne Nachfolge meine bevorzugte Art, mein
Unternehmen zu Gbergeben?

—>Habe ich einen Mitarbeiter, dem ich es zutraue, mein Unternehmen
zU Ubernehmen?

—->Wenn nein: Mochte ich trotzdem auf ein MBO hinarbeiten?

- Ggf. Einstellen von (im besten Fall mehreren) potentiellen
Nachfolgekandidaten

- Bereits im Bewerbungsgespréach / bei der Einstellung Fokus auf das
gewulnschte Profil legen




l. Die Senior-Perspektive
3. Der Prozess c?er Internen Nachfolge a BPW
#wirgrunden

= Unmittelbare Vorbereitung
- Mitarbeiter frihzeitig und kontinuierlich fordern und fordern
- Uber externe Fortbildungen
- Aber auch intern, z.B. Mitnahme in wichtige Verhandlungen/ Gespréache
- Delegieren und Fehler zulassen
- Frihzeitig Aufgaben abgeben

—> Etablieren einer Fehlerkultur im Unternehmen: Fehler gehéren dazu, aus
iIhnen geht man gestarkt hervor!

- Regelmalige Evaluation des/ der Kandidaten
—>Was kann der potentielle Nachfolger, was noch nicht?

—>Verbessert sich der potentielle Nachfolger im Bezug auf seine
Flhrungsqualitaten?




l. Die Senior-Perspektive
3. Der Prozess der internen Nachfolge a BPW
#wirgrunden
= Ubergabeprozess

- Ublicherweise einfacher als bei einer externen Ldsung

- Keine lange Einarbeitung noétig, da diese bereits
,Schleichend” vonstatten ging

FlieRender Ubergang moglich und sinnvoll

- Ubertragung von immer mehr Aufgaben an den Nachfolger
—> Beraterrolle des abgebenden Unternehmers

- Formaler Cut: endglltige Ubergabe des Unternehmens

- Bekanntmachung bei den Mitarbeitern sowie bei wichtigen
Kunden und Lieferanten

> Uberschreiben von Anteilen, Patenten, Lizenzen usw. an den
Nachfolger




lIl.  Die Junior-Perspektive a
1. Zwel Rollenwechsel BPW
#wirgrunden

Vom Angestellten zum Unternehmer

Anstellung Unternehmung

Arbeiten auf Anweisung Anweisung geben
Aufgabenbezogene Unternehmensweite strategische und
Entscheidungskompetenz ‘ operative Entscheidungen
Fachliche und disziplinarische Verantwortung

Fachliche Verantwortung

Lohn und Gehalt am Monatsende Einkommen aus Unternehmensgewinn bzw.
Ausschuttung




1. Die Junior-Perspektive a BPW

1. Zwel Rollenwechsel —
#wirgrunden

Vom Kollegen zum Chef

Informations-

Reprasentant Entscheider Stratege Operator
manager
« Das Unternehmen » Langfristige
» Arbeitsablaufe
nach innen und Informationen aus « Chancen erkennen Ausrichtung des
koordinieren
aufien dem Marktumfeld, von + Innovationen Betriebs _
* Qualitatsuberwach-
reprasentieren Kunden und aus dem vorantreiben * Entwicklung von
un
* Mitarbeitende Betrieb erfassen, * Probleme I6sen Visionen J
» Tagesgeschaft und
fihren und analysieren und an die  Ressourcen » Ziele setzen _ _
Zielerreichung
motivieren, Vorbild richtigen Stellen verteilen » Strategien
kontrollieren
sein weiterleiten entwickeln und

umsetzen




lIl.  Die Junior-Perspektive a
2. Das notige Skillset BPW
#wirgrunden

Kommunikations-
fahigkeit

Branchen-

verstandnis Empathie

Analytisches Strategisches
Denken Denken




lIl.  Die Junior-Perspektive a
2. Das notige Skillset BPW
#wirgrunden

Kommunikations-
fahigkeit

N

Branchen- Nutzen Sie gern auch
verstandnis die Weiterbildung der Empathie
IHK und HWK, z.B.
GmbH-
\ Geschéftsfihrer y

Analytisches Strategisches
Denken ’ Denken



[I.  Die Junior-Perspektive
3. Finanzierungsbausteine

Ubersicht

Blrgschaften

Fordermittel

Eigenkapital

Fremdkapital und

Beteiligungen

@ BPW

#wirgrunden

Verkaufer-

darlehen

- KfW-Kredite,
Kapital, das der Darlehen und Absicherung des
_ KMU-Fonds
Nachfolger als Kredite von Ausfallrisikos,
. N Grunden &
Kaufer mit bringt Banken Stille Beteiligung

Wachsen (IBB)

Verkaufer stundet
den Kaufpreis
oder stellt dem

Kaufer ein

Darlehen bereit




Il.  Die Junior-Perspektive

3. Finanzierunggbausteine a BPW
#wirgrunden

Eigenkapital

= Wird vom Kaufer selbst ,gestemmt®

» Faustregel: mind. 20% des Kaufpreises sollte Eigenkapital sein

- Je nach HOhe des Kaufpreises.

- Ho6heres Eigenkapital hat Signalwirkung, z.B. ggu. Banken, und bringt deshalb Vorteile mit sich.

= Aufnahme von Beteiligungskapital eine Moglichkeit, die Eigenkapitalquote zu steigern.

= Auch Bankdarlehen kénnen eigene Mittel sein, wenn der Bankkredit auf den Kaufer privat [auft!

- Achtung: private Haftung in diesem Fall!




lIl.  Die Junior-Perspektive

3. Finanzierungsbausteine a BPW
#wirgrunden

Fremdkapital/ Bankdarlehen

= Einsatz eines Bankdarlehens als Investitions- oder Betriebsmittelkredit

Hochstgrenze abhangig von der Ertragskraft des Unternehmens

Vorteil: Keine Abgabe von Kontrollrechten an andere Stakeholder

Zins abhangig von Refinanzierungskosten, Eigenkapitalkosten, administrativem Aufwand und
Risikokosten

Faktoren flr die Kreditvergabe:
- Kreditwurdigkeit / Bonitat des Unternehmens und des Nachfolgers
- Zur Verfligung gestellte Sicherheiten
- ,Hardfacts" wie z.B. Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

- ,Softfacts” wie z.B. die fachlichen und unternenmerischen Fahigkeiten des Nachfolgers




lIl.  Die Junior-Perspektive

3. Finanzierungsbausteine a BPW
#wirgrunden

Fremdkapital/ Nachrangdarlehen

= Ahnlich wie die stille Beteiligung (mezzanines Kapital), aber weniger Kontrolle

= Kapitalgeber ist kein Gesellschafter sondern Kreditgeber - Riickzahlungsverpflichtung!

» Nachrangvereinbarung: Forderungen werden erst nach Erflllung der Forderungen anderer
Glaubiger erfullt

—>Hoheres Risiko fur den Kreditgeber!
—>Daher: Hoherer Zinssatz!

= Wird ebenfalls als wirtschaftliches Eigenkapital gewertet - Vorteil beim Ratingprozess




Il.  Die Junior-Perspektive

3. Finanzierunggbausteine a BPW
#wirgrunden

Blrgschaften und Beteiligungen/ Offene Beteiligung

= Kapitalgeber beteiligt sich direkt am Stammkapital/ Grundkapital der Gesellschaft

- Einlage wird als bilanzielles Eigenkapital gewertet

» Keine Zinszahlungen

» Ziel des Kapitalgebers: Steigerung des Unternehmenswertes

» Erzielung der Rendite durch eine Veraul3erung der Beteiligung (Exit)

» Eintrag ins Handelsregister

= Mitspracherecht des Investors bei Entscheidungen

» Umfangreiche Informationspflicht der Unternehmensfiihrung an den Investor




lIl.  Die Junior-Perspektive

3. Finanzierunggbausteine a BPW
#wirgrunden

Burgschaften und Beteiligungen/ Stille Beteiligung

= |st fUr aulRenstehende ,unsichtbar® - Kein Eintrag im Handelsregister

» Mischform aus Eigen- und Fremdkapital (mezzanines Kapital)

» Einlage wird verzinst bzw. der Investor wird am Gewinn beteiligt

= Einlage qilt als wirtschaftliches Eigenkapital

= Weniger Mitspracherechte im Unternehmen als bei einer offenen Beteiligung

= |nvestor hat verschiedene Rollen: wie der Unternehmer selbst am Gewinn des Unternehmens
beteiligt, jedoch immer noch Glaubiger (nachrangig) im Falle einer Insolvenz

= Zeitlich begrenzt: Anteile inkl. Zins und/ oder Gewinnbeteiligung werden gestundet und an den
Investor bis Ende der Laufzeit ausbezahlt




lIl.  Die Junior-Perspektive

3. Finanzierungsbausteine a BPW
#wirgrunden

Blrgschaften und Beteiligungen/ Birgschaften

» Sicherheiten sind flur die Bewertung der Kreditwtrdigkeit und damit sowohl fur die Entscheidung ob
ein Kredit bewilligt wird als auch fiir dessen Konditionen elementar

= Beispiele fur Sicherheiten:
- Immobilien
- Lebensversicherungen
- Bausparvertrage
- Aktien und Wertpapiere
- Burgschaften
» Reichen die Sicherheiten nicht aus, wird kein Kredit bewilligt.

» In diesem Fall kdnnen Blrgschaftsbanken einspringen.




Il. Die Junior-Perspektive QBPW

3. Finanzierungsbausteine =l
#wirgrunden

FOordermittel
= Bund und Lander haben ein Interesse daran, Nachfolger fir Unternehmen zu finden

» Prognostiziert: deutliche Steigerung des Bedarfs an Nachfolgern in den nachsten Jahren und
Jahrzehnten

» Forderung: Zuschisse oder Darlehen zu ginstigen Konditionen
= Wichtige Forderinstitutionen im Raum Berlin / Brandenburg:
- KfW (Kreditanstalt ftr Wiederaufbau I( F\v
- IBB (Investitionsbank Berlin)
- ILB (Investitionsbank des Landes Brandenburg

Bank aus Verantwortuns

Investitionsbank
Berhin

- Andere Forderinstitutionen fur andere Regionen!

Invesntmn&-bank
des Landes
Brandenburg

I




lIl.  Die Junior-Perspektive a
3. Finanzierungsbausteine BPW
#wirgrunden

Verkauferdarlehen

» Der Kaufpreis, bzw. in der Praxis haufiger ein Teil des Kaufpreises, wird in ein Darlehen
umgewandelt, verzinst und zur Falligkeit (gestundet) zurtickbezahlt

= Sind oft Nachrangdarlehen, d.h. vorrangige Darlehen wie z.B. bei Banken werden zuerst
zurlckgezahlt

= Kann helfen, Differenzen, die wahrend der Kaufpreisermittlung aufkommen, beizulegen
= Kann wichtiges Signal an Kundenstamm darstellen - Vertrauen in neuen Eigenttimer herstellen

» Starkt das Interesse des Verkaufers am kinftigen Erfolg des Unternehmens (z.B. durch Earn out:
variable, anhand des operativen Ergebnisses ermittelte Zinsséatze/ Zahlungen)




@ BPW

#wirgrunden

as nehmen Sie aus
leser Session mit?




@ BPW

I)
Fragen #wirgrunden

Gerne direkt stellen, oder an:

Martin Dolling -

Dolling + Partners New Consulting GmbH ‘, Dolling + Partners
m.dolling@dolling-partners.de New Consulting GmbH
Telefon: +49 172 301 5851

Dr. Christian Schuchardt E E
Nachfolgezentrale Berlin f, Nac.l'nfolgezentrale : -
c.schuchardt@nachfolgezentrale-berlin.de ‘JJ Berlin

Telefon: +4915125241880 E

Maria Wichmann
Bereitet mit dir die Nachfolge vor Wichmann Works=

maria@wichmann-works.com Clarity & Innovation
Telefon: +49-151-2222 4978



mailto:m.dolling@dolling-partners.de
mailto:c.schuchardt@nachfolgezentrale-berlin.de

@ BPW
BPW 2026 #wirgrunden

Deine Idee | Dein Konzept | Dein Unternehmen

Hotline: 030/2125-2121
E-Mail: info@b-p-w.de
Internet: www.b-p-w.de

Forderer
=
\
= BERLIN | 3} ;S,
LS * Senatsverwaltung
Fre e o Enegie LAND
BRANDENBURG

Kofinanziert von der
Européischen Union

Der Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg wird gemeinsam durch die Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und
Betriebe des Landes Berlin und durch das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg
unterstutzt sowie aus Mitteln der Europaischen Union kofinanziert.



http://www.b-p-w.de/

