DU, WIR
& UNSER

/Il NETZWERK
SO GEHT zozs
\@\GRUNDEN'

Ojahrebpw e T




BPW 2025

@ BPW

#wirgrunden

Seminarprogramm Berlin

® ® * Investitionsbank
® ® © Berlin

Investitionsbank
des Landes
Brandenburg

i
:
%



@BPW

#wirgrunden

EinfGhrungswebinar
2 Wege! Der BPW Plan und BPW Canvas

Andreas Voss
People & Friends

#30 jahrebpw



@BPW

#wirgriinden

DU, WIR
& UNSER

>

as Handbuch zum

Businessplan-wettbewerb
erlin-Brandenburg 2025

D\

PW -
S JAHRE BPW
: TRN DEINE CRUNDUNG

BPW WETTBEWERB

KONZEPT EINREICHEN - FEEDBACK ERHALTEN - PREISGELD GEWINNEN

Du kannst deln Geschaftskonzept (Businessplan/Business Model Canvas) zum Wettbewerb elnreichen. In drel Phasen bewerten jewells
zwel Juror:innen deln Konzept und geben dir Feedback und Punkte. Das Jewells beste Konzept erhalt ein Preisgeld. Dle Top 10 pitchen
In Jeder Phase um den Publikumsprels. In der dritten Phase wird zudem eln Konzept mit dem BPW Nachhaltigkeitsprels ausgezelchnet.

1. PHASE

1. Abgabetermin

19. November 2024

Businessplan

Erforderliche Kapitel:
- Zusammenfassung

- Produkt/Dienstleistung
- Grundungsteam

Integriere die Nachhaltigkeitsaspekte in
die Kapitel des Businessplanes.

Business Model canvas

Erforderliche Inhalte:
- Uberblick
- Canvas
Ausblick
- Beschreibung der segmente

Integriere die Nachhaltigkeitsaspekte in
die Beschreibung der Canvas-Segmente.

Auszeichnung

Zehn Finalteams pitchen vor einer Fachjury.
die das Siegerteam auswabhlt. Die Top 10
Teams aus der Jurysitzung pitchen auBer-
derm am Pramierungsabend vor Publikum.
Nach einer Liveabstimmung erhalt ein
Teamn den Publikumspreis,

+ Preisgeld Hauptpreis: 10.000 EUR
+ Preisgeld Publikumspreis: 1.000 EUR

‘'on der Idee zum Konzept -
1it uns ganz einfach!

2. PHASE

2. Abgabetermin

18. Februar 2025

Businessplan

Erforderliche Kapitel:
- Zusammenfassung

- Produkt/Dienstleistung
+ Grundungsteam

- Marktanalyse

- Marketing

Integriere die Nachhaltigkeitsaspekte in
die Kapitel des Businessplanes.

Business Model canvas

Erforderliche Inhalte:

- Uberblick

- Canvas

+ Ausblick

- Beschreibung der Segmente

Integriere die Nachhaltigkeitsaspekte in
die Beschreibung der Canvas-Segmente.

Auszeichnung

Zehn Finalteams pitchen vor einer Fachjury,
die das Siegerteam auswahlt. Die Top 10
Teams aus der Jurysitzung pitchen auBer-
demn am Pramierungsabend vor Publikum.
Nach einer Liveabstimmung erhalt ein
Team den Publikumspreis.

+ Preisgeld Hauptpreis: 15.000 EUR
+ Preisgeld Publikumspreis: 2.000 EUR

3. PHASE

3. Abgabetermin

20. Mai 2025

Businessplan

Erforderliche Kapitel:

+ Zusammenfassung

+ Produkt/Dienstleistung

- Grindungsteam

- Marktanalyse

- Marketing

+ Untemehmen/Organisation
+ Finanzierung/Finanzplanurg

Integriere die Nachhaltigkeitsaspekte in
die Kapitel des Businessplanes.

Business Model canvas

Erforderliche Inhalte:

+ Uberblick

- Canvas

« Ausblick

- Beschreibung der Segmente

Integriere die Nachhaltigkeitsaspekte in
die Beschreibung der Canvas-Segmente.

Auszeichnung

Zehn Finalteams in den Kategorien BPW
Plan und BPW Canvas und BPW Nachhal-
tigkeit pitchen vor einer Fachjury, die das
Siegerteam der ditten Phase sowie das Sie-
gerteam des BPW Nachhaltigkeitspreis aus-
wahlt. Die Top 10 Teams aus der Jurysitzung
pitchen aurerdem am Pramierungsabend vor
Publikum. Nach einer Liveabstimmung erhalt
ein Team den Publikumspreis. In der dritten
Phase verleihen wir den BPW Nachhaltig
keitspreis. Die Bewerbung erfolgt automa-
tisch fur alle Einreichungen in der dritten
Phase. Das Siegerteam wird in der

dritten Jurysitzung ermittelt.

+ Preisgeld Hauptpreis: 20.000 EUR
+ Preisgeld Publikumspreis: 3.000 EUR
+ Verleihung Nachhaltigkeitspreis

« Du kannst in jeder Phase ein Geschaftskonzept einreichen

« Es ist moglich zwischen den Kategorien zu wechseln

« Einreichungen sind auch in beiden Kategorien parallel erlaubt
+ Unser Seminarangebot kann unabhangig von einer Wettbewerbsteilnahme genutzt werden
= Wir sind branchenoffen, jedes Konzept ist willkommen!

« Einfach registrieren und unsere Angebote kostenfrei in Anspruch nehmen

@ BPW

#wirgrunden
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ANFORDERUNG AN DIE BUSINESSPLAN-KAPITEL

1. STUFE 2. STUFE 3. STUFE
Idee und Marktanalyse und Unternehmen und
Griinderteam Marketing Finanzplanung

Zusammenfassung = Produkt/Dienstleistung o Produkt/Dienstleistung o Produkt/Dienstleistung
= Griinderteam o Griinderteam o Grinderteam
= Nachhaltigkeit o Nachhaltigkeit o Nachhaltigkeit
= Marktanalyse o Marktanalyse
= Marketing o Marketing
= Unternehmen/Organisation
= Finanzplanung/
Finanzierung
1 1-2 2-3
Produkt/ = Produktbeschreibung o Produktbeschreibung o Produktbeschreibung
Dienstleistung = Kundennutzen o Kundennutzen o Kundennutzen
= Zielgruppen(n) o Zielgruppen(n) o Zielgruppen(n)
= Entwicklungsstand o Entwicklungsstand o Entwicklungsstand

3-7 3-7 3-7

. = Griinderteam und o Griinderteam und o Griinderteam und
Griinderteam Kompetenzen Kompetenzen Kompetenzen
= Schliefen von Licken o Schliesen von Liicken o Schliesen von Liicken
= Schliisselpersonen o Schliisselpersonen o Schlisselpersonen
= Einkommen der o Einkommen der o Einkommen der
Griindungsmitglieder Griindungsmitglieder Griindungsmitglieder

2-5 2-5 2-5

Beschreibung des Beschreibung des
Gesamtmarktes Gesamtmarktes

= Marktsegmentierung o Marktsegmentierung
und Marktpotenzial und Marktpotenzial
= Wettbewerbsumfeld o Wettbewerbsumfeld

2-3 2-3

Produktpolitik
Preispolitik
Kommunikationspolitik Kommunikationspolitik
Vertriebspolitik Vertriebspolitik

2-5 2-5

Produktpolitik
Preispolitik

Geschaftssystem/
Kerngeschaft
Organisation
Meilensteinplanung
Rechtsform.
Geschaftsflihrung,
Eigentumsverhéltnisse
Standort

3-6

Finanzplanung

Finanzierung des

Kapitalbedarfs
3-6

Gesamtseitenzahl 6-13 10-22 17-35

= Schwerpunkte der Bearbeitung je Stufe o zu bearbeitende Kapitel aus der Vorstufe

@BPW

#wirgrunden
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Phase

1. PHASE

3

@BPW

#wirgrunden

BPW PLAN

Produkt/Dienstleistung

[_Marktanalyse

[Marketing ABGABETERMIN 19.11.2024

ONLINE EINREICHEN BIS 24 UHR

[_Unternehmen/Organisation

_Finanzplanung/Finanzierung

Integriert die Nachhaltigkeitsaspekte in die
Businessplankapitel.

Auszeichnung

Zehn Finalteams pitchen vor einer Fachjury, die das Siegerteam auswahlt. Die Top 10 Teams aus der
Jurysitzung pitchen auBerdem am Pramierungsabend vor Publikum. Nach einer Liveabstimmung
erhdlt ein Team den Publikumspreis.

2. PHASE

W CANVAS

NI I} 2

Jjangsnv

SeAued

¥Nq4aqn

Bescheibung

der Segmente

Integriert die Nachhaltigkeitsaspekte in die
Beschreibung der Canvas-Segmente.

Preisgeld Hauptpreis: 10.000 EUR
Preisgeld Publikumspreis: 1.000 EUR

BPW PLAN

m_ ABGABETERMIN 18.02.2025

[_Unternehmen/Organisation ONLINE EINREICHEN BIS 24 UHR

L_Finanzplanung/Finanzierung

Integriert die Nachhaltigkeitsaspekte in die
Businessplankapitel.

Auszeichnung

Zehn Finalteams pitchen vor einer Fachjury, die das Siegerteam auswahlt. Die Top 10 Teams aus der
Jurysitzung pitchen auBerdem am Pramierungsabend vor Publikum. Nach einer Liveabstimmung
erhdlt ein Team den Publikumspreis.

PW CANVAS

C: | —— —
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= o =]
U [m—— — [— <
S =|lo |=| 2
e} — —
2 N=| " =
Bescheibung

der Segmente

Integriert die Nachhaltigkeitsaspekte in die
Beschreibung der Canvas-Segmente.

Preisgeld Hauptpreis: 15.000 EUR
Preisgeld Publikumspreis: 2.000 EUR

#30 jahrebpw
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Phasen

3. PHASE

2
0

JMII AT =

BPW PLAN VAS

Produkt/Dienstleistung
Marktanalyse
| Marketing | ABGABETERMIN 20.05.2025
Unternehmen/Organisation ONLINE EINREICHEN BIS 24 UHR
Finanzplanung/Finanzierung "
= Bescheibung

Integriert die Nachhaltigkeitsaspekte in die der Segmente
Businessplankapitel.

¥nqgieqn
¥onagsny
SeAuUe)

AL I 5

Integriert die Nachhaltigkeitsaspekte in die
Beschreibung der Canvas-Segmente.
Auszeichnung
Zehn Finalteams in den Kategorien BPW Plan, BPW Canvas und BPW Nachhaltigkeit pitchen vor Preisgeld Hauptpreis: 20.000 EUR
einer Fachjury, die das Siegerteam der dritten Phase sowie das Siegerteam fur den BPW Nachhal-  Preisgeld Publikumspreis: 3.000 EUR
tigkeitspreis auswahlt. Die Top 10 Teams aus der Jurysitzung pitchen auBerdem am Pramierungs-
abend vor Publikum. Nach einer Liveabstimmung erhalt ein Team den Publikumspreis.

BPW Nachhaltigkeitspreis

Bewerbung

9 Erfolgt automatisch fur alle Einreichungen in der 3. Phase
é Zehn Finalteams prasentieren ihr Konzept in der 3. Jurysitzung
9 Das Siegerteam wird in der 3. Jurysitzung ermittelt

#30 jahrebpw




@BPW

#wirgrunden

Nachhaltigkeit!
Ein Thema fir beide Wege:

Insbesondere fur Kapitalgeber ist eine Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in Ihr Geschaftsmodell
relevant, um zu sehen, dass Sie Chancen und Risiken der unternehmensentwicklung ganzheitlich und
systematisch berucksichtigen. Machen Sie Nachhaltigkeit explizit zum Thema, definieren Sie Ihr ver-
standnis von nachhaltiger unternehmensentwicklung und integrieren Sie Nachhaltigkeitsaspekte in Ihr
Geschaftskonzept. Die nachhaltigkeitsbezogenen Leitfragen und Bewertungskriterien bei BPW Plan
und BPW Canvas helfen Ihnen dabei.

#30 jahrebpw




@BPW

#wirgrunden

Markt

* Produktqualitat
* Produktinformation
= Verbraucherschutz

* Ausgegrenzte
Kundensegmente

= Zulieferer und Einkauf

* Fairer umgang mit
Geschaftspartnern

Okonomie

umwelt

» Klimaschutz
* Ressourcenverbrauch
* Erneuerbare Energien

= Umweltauswirkungen
am Standort

« Umweltbewusstsein
der Mitarbeiter

* Umweltmanagement

Okologie

Arbeitsplatz
= Vereinbarkeit von
Familie und Beruf

= Weiterbildung
und Qualifizierung

= Chancengleichheit
und vielfalt

= Arbeitssicherheit
= Mitarbeiterbeteiligung

Soziales

Ggemeinwesen
Unternehmensspenden
und Sponsoring

Auftragsvergabe an
soziale Organisationen

stiftungen

Ehrenamtliches
Engagement von
Mitarbeitern

Soziales

#30 jahrebpw




Ziele nachhaltiger unternehmensentwicklung:

@BPW

#wirgrunden

Offentlichkeitsbezogene
Ziele

= Erhohter offentlicher und zivilgesell-

schaftlicher Druck, Risk Management,

gegen Reputationsschaden

« Ethik und Moral werden zu immer
wichtigeren wettbewerbsfaktoren

= Vermelidung bzw. Uberwindung
von PR-Krisen

= Immaterieller Geschaftswert steigt -
Bekanntheitsgrad wachst, starkung
von Ansehen und Reputation

« Imagebildung

Kunden- und
umsatzbezogene Ziele

= Erhohte Produkt- und Prozessqualitat

= Befriedigung eines neuen, ethischen und
moralischen verbraucherbewusstseins

= Langfristige Kundenbindung durch
vertrauen und nachhaltige, verantwor-
tungsvolle unternehmensfuhrung

= Dadurch Differenzierung
und Alleinstellung

= Vortelle am Kapitalmarkt durch
ethische Performance

Personalbezogene
Ziele

= Mitarbeiteridentifikation,
-motivation und -loyalitat wachsen

« Unternehmen wird zu einem
attraktiveren Arbeitgeber und

= spricht dadurch wertorientierte Nach-
wuchsfuhrungskrafte und Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter an

« Geringere Fluktuation

« Lebendige und innovative
Unternehmenskultur

#30 jahrebpw




#wirgrunden

@ BPW

BPW

CANVAS
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1. PHASE

1. Abgabetermin

19. November 2024

Business Model canvas

Erforderliche Inhalte:

« Uberblick

« Canvas

+ Ausblick

+ Beschreibung der Segmente

Integriere die Nachhaltigkeitsaspekte in

die Beschreibung der Canvas-Segmente.

2. PHASE

2. Abgabetermin

18. Februar 2025

Business Model Canvas

Erforderliche Inhalte:

« Uberblick

- canvas

- Ausblick

- Beschreibung der Segmente

Integriere die Nachhaltigkeitsaspekte in

die Beschreibung der Canvas-Segmente.

@ BPW

#wirgrunden

3. PHASE

3. Abgabetermin

20. Mai 2025

Business Model canvas

Erforderliche Inhalte:

« Uberblick

- Canvas

+ Ausblick

+ Beschreibung der Segmente

Integriere die Nachhaltigkeitsaspekte in
die Beschreibung der Canvas-Segmente.

#30 jahrebpw
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Woas ist ein Geschaftsmodell?

#30 jahrebpw



@BPW

#wirgrunden

Def Geschaftsmodell

Ein Geschaftsmodell beschreibt das

Grundprinzip, nach dem
eine Organisation Werte schafft,

® vermittelt und erfasst.

#30 jahrebpw
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Ein Beispiel:

1958

Xerox @,)

#30 jahrebpw



@BPW

#wirgrunden

[sources: Henry Chesbrough, photo: life.com]
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[sources: Henry Chesbrough, photo: xerox.com]
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Noch eins:

1978

#30 jahrebpw
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1978

<= The road to g
, Is paved with —
. .
P & Srls!‘ —
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#wirgrunden

1978
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@BPW
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@BPW

<5 paved with hunk #wirgrunden

Wertangebote
Lésen Kundenprobleme
und befriedigen

Kundenbediirfnisses z.B.:
Neuheit

Leistung
Anpassung an Kundenwunsche
Die Arbeit erleichtern
SSSSSSSSSS B({SlNESS MODEL CANVAS Desig n
Marke/Status
Preis
Kostenreduktion
Risikominderung
Verfugbarkeit
Anwenderfreundlichkeit

sssssssssssssssssss

Einnahmequellen

Leitfragen zum Wertangebot:

O Welche Produkt- und Dienstleistungspakete bieten Sie Inrem Kundensegment
an und wie unterscheiden sie sich vom Wettbewerb?

Welche Kundenbedurfnisse erfullen Sie?

Welche Probleme helfen Sie durch Ihr Produkt/ihre Dienstleistung zu losen?
was genau ist der Kundennutzen?

Wie kann der Kundennutzen durch Nachhaltigkeitsaspekte erhoht werden?

#30 jahrebpw




@BPW

#wirgrunden

BUSINESS MODEL CANVAS

Schliissel-
partnerschaften

Kundensegmente
a Ein Unternehmen
bedient ein oder mehrere
Kundensegmente

ssssssssss ktur Einnahmequellen Z . B .
Massenmarkt
Nischenmarkt

Leitfragen zu den Kundensegmenten:

o Wer sind Ihre wichtigsten Kunden?

O Wie ist der Markt strukturiert (Kunden, Mitbewerber, Trends, z. B. technologische, ckologische, soziale
und oknonomische)?
Wer sind die wichtigsten Wettbewerber?
Wie kann durch die Beachtung von Nachhaltigkeitsprinzipien wie Energieeffizienz, Gesundheitsver-
traglichkeit oder Fair trade ein Wettbewerbsvorteil erreicht werden?

#30 jahrebpw




@BPW

#wirgrunden

Kundenbeziehungen

Mit jedem Kundensegment
werden Beziehungen
hergestellt und gepflegt.

BUSINESS MODEL CANVAS

satanaten —— z.B.:

Individueller pers. Unterstitzung
Selbstbedienung

Automatisierte Dienstleistungen
Communitys

Schliisselressourcen | | Kandle

nnnnnnnnnnnnnn

Leitfragen zu Kundenbeziehungen:

(m ]

O
O
a

Welche Art von Beziehung passt zu Ihrem Kundensegment, zu Ihrem Angebot und zu Ihrer Strategie?
Welche Erwartungen haben lhre Kunden bezuglich okologischer und sozialer Aspekte?

Wie kostenintensiv sind die Kundenbeziehungen?

Wie konnen sie in Ihr Geschaftsmodell integriert werden?

#30 jahrebpw




@BPW

#wirgrunden

z.B.
Verkaufsabteilung
Internet Shop
Eigene Filialen
Partnerfilialen
Grolshandler

BUSINESS MODEL CANVAS

ssssssssss

sssssssssssssssssss

Kostenstruktur Einnahmequellen

Kanale
Leitfragen zu den Kandilen: Wertangebote werden
den Kunden durch
Kommunikations-,
Distributions-, und
Verkaufskanale
unterbreitet

0 Uber welche Kommunikations- und Vertriebskanale wollen Sie Ihre Kunden erreichen?

Kénnen durch die Einbeziehung von Nachhaltigkeitsaspekten neue Kanale erschlossen werden?
Wie kostenintensiv sind die Kanale?

Wie konnen diese Kanale in Ihr Unternehmen und in Ihre Kundenablaufe integriert werden?
Welche funktionieren am besten?

m ]

m]

m]

#30 jahrebpw




Leitfragen zu den Einnahmequellen:

o

m]

m ]

@BPW

#wirgrunden

Wie sieht die Finanzierung aus, auch bevor Umsatze aus Kundeneinnahmen generiert werden?
Haben Sie eine Planung aufgestellt?
Was darf das Produkt und/oder die Dienstleistung maximal kosten? Welchen Betrag
sind Ihre Kunden bereit zu zahlen? Welche Preisstrategie verfolgen Sie?
Ermoglicht die nachhaltige Ausrichtung lhres Geschdftsmodells einen besseren Zugang zu Erlosquellen
(z. B. hohere Zahlungsbereitschaft der Kunden)? Wenn ja, welche?
Wie viel tragt jede Einnahmequelle zum Gesamtumsatz bei?
BUSINESS MODEL CANVAS
z.B.:
Verkauf von Wirtschaftsgitern
Nutzungsgebuhren
Mitgliedsgebuhren
Verleih/Vermietung/Leasing Einnahmequellen
Lizenzen Sie sind das Ergebnis von den
Maklergeblhren Kunden erfolgreich angebotenen
Werbung Produkte und Dienstleistungen

#30 jahrebpw




@BPW

#wirgrunden

SchluUsselaktivitaten
Sind erforderliche Schritte, um
das Wertangebot bereit zu stellen.

z.B.:

Produktion
Problemldsung
Plattform/Netzwerk

BUSINESS MODEL CANVAS

ssssssssssssssssssssss

nnnnnnnnnnnnnnn

Leitfragen zu Schlisselaktivitaten:

0 Welche Schlusselaktivitaten erfordert Ihr Unternehmen in den verschiedenen Bereichen?

O Ergeben sich Chancen (Qualitat, Versorgungssicherheit, Reputation etc.) aus einer okologischen und
sozialvertraglichen Ausrichtung?

O Welche Aktivitaten fuhren Sie selbst aus, bei welchen wollen Sie mit Partnern zusammenarbeiten?

O Wie sieht der Realisierungsfahrplan vor und nach der Grundung aus?

#30 jahrebpw




z.B.:
Physisch
Intellektuell
Finanziell

Schllsselressourcen

Sie sind die Guter, die
zum Anbieten und
Bereitstellen der zuvor
beschriebenen Elemente
erforderlich sind.

@BPW

#wirgrunden

BUSINESS MODEL CANVAS

Schliissel-
partnerschaften

Schliisselressourcen Kandle

Kostenstruktur Einnahmequellen

Leitfragen zu den Schliisselressourcen:

o Welche Schlusselressourcen erfordert Ihr Unternehmen in den verschiedenen Bereichen?

o Inwieweit sichert eine klare Nachhaltigkeitsausrichtung die Gewinnung von Schliisselressourcen
(z. B. Mitarbeiter, Geldgeber, Marktpartner)?
Welche Standortfaktoren sind fur lhr Unternehmen wichtig?
Welche Rechtsform hat Ihr zuktnftiges Unternehmen?
Wer ubernimmt welche Aufgaben im Unternehmen und sind die Kompetenzen der Personen
adaquat beschrieben und belegt (Lebenslaufe beifiigen)?

#30 jahrebpw




Partnerschaften

Manche Aktivitaten werden
ausgelagert und manche
Ressourcen werden aulderhalb
des Unternehmens beschafft.

z.B.:

Optimierung und Mengenvorteil

Minderung von Risiken

Einbeziehung von Ressourcen und Aktivitaten

BUSINESS MODEL CANVAS

ssssssssss

&~

sssssssssssssssssss

Kostenstruktur Einnahmequellen

Leitfragen zu den Schlusselpartnerschaften:

Wer sind lhre Schliisselpartner?
Welche Schlusselressourcen beziehen Sie von lhren Partnern?
o Welche Schlisselaktivitaten tiben lhre Partner aus?

@BPW

#wirgrunden

o Welche Partner kdnnen Sie bei der Umsetzung von Nachhaltigkeitsanforderungen unterstitzen?

(z. B. Verbande/Forschungsinstitute)

#30 jahrebpw




@BPW

#wirgrunden

Leitfragen zur Kostenstruktur:

o Welches sind die wichtigsten mit Ihrem Geschaftsmodell verbundenen Kosten?

o Welche Schltisselressourcen und -aktivitaten sind am teuersten?

o Wie kbnnen Einsparungen durch effiziente und umweltschonende Verfahren oder Mallnahmen
beispielsweise im Ressourcenverbrauch oder durch Recycling erreicht werden?

BUSINESS MODEL CANVAS

nnnnnnnnnnnnnn

Y

Kostenstruktur z.B.:
Die Geschaftsmodellelemente Kostenorientiert
resultieren in der Kostenstruktur. Wertorientiert

#30 jahrebpw




@BPW

#wirgrunden

BUSINESS MODEL CANVAS

ssssssssss
aaaaaaaaaaaaa

ssssssssssssssssssssss

nnnnnnnnnnnnnnn

w5 Jerrys

foundation
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@BPW

#wirgrunden

Wertangebote
. o Lésen Kundenprobleme Kundenbeziehungen
S.chlusselaktn.ntaten . und befriedigen Mit jedem Kundensegment
Sind erforderliche Schritte, um Kundenbediirfnisses werden Beziehungen

das Wertangebot bereit zu stellen. ﬂ hergestellt und gepflegt.

BUSINESS MODEL CANXAS

Partnerschaften e e o | K_undensegmente
Manche Aktivitaten werden s | 2 Ein .Unter'nehmen
ausgelagert und manche bedient ein oder mehrere
Ressourcen werden auf3erhalb Kundensegmente
des Unternehmens beschafft.

&

N

Kanale

Wertangebote werden
den Kunden durch
Kommunikations-,
Distributions-, und

Schlisselressourcen
Sie sind die Guter, die
zum Anbieten und
Bereitstellen der zuvor
beschriebenen Elemente

o Kostenstruktur Einnahmequellen >
erforderlich sind. Die Geschaftsmodellelemente Sie sind das Ergebnis von den Verkaufs_kanale
resultieren in der Kostenstruktur. Kunden erfolgreich angebotenen ~ Unterbreitet

Produkte und Dienstleistungen

#30 jahrebpw




Hands on... @BPW

Saae of o o

BUSINESS MODEL CANVAS

Schliissel- Schlisselaktivitaten Wwertangebote Kundenbeziehungen Kundensegmente
partnerschaften

Schlisselressourcen Kanale

Kostenstruktur Einnahmequellen

© MR freundlicher Ce




@ BPW

. #wirgrunden
Das Potenzial des Canvas....
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1. PHASE

1. Abgabetermin

19. November 2024

Businessplan

Erforderliche Kapitel:
« Zusammenfassung

+ Produkt/Dienstleistung
« Grundungsteam

Integriere die Nachhaltigkeitsaspekte in
die Kapitel des Businessplanes.

2. PHASE

2. Abgabetermin

18. Februar 2025

Businessplan

Erforderliche Kapitel:
- Zusammenfassung
- Produkt/Dienstieistung
« Grundungsteam
- Marktanalyse
- Marketing

Integriere die Nachhaltigkeitsaspekte in
die Kapitel des Businessplanes.
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#wirgrunden

3. PHASE

3. Abgabetermin

20. Mai 2025

Businessplan

Erforderliche Kapitel:
+ Zusammenfassung

+ Produkt/Dienstleistung

« Grundungsteam

« Marktanalyse

« Marketing
Untermehmen/Organsation

+ Finanzerung/Finanzplanung

Integriere die Nachhaltigkeitsaspekte in
die Kapitel des Businessplanes.
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#wirgrunden

PhasSe

» Zusammenfassung
* Produkt/Dienstleistung
e Grinderteam
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#wirgrunden

Leitfragen zum Gesamteindruck (ab Stufe 1)
= Ist der Businessplan einfach, verstandlich (auch fur technische Laien) und pragnant formuliert?
Ist der Businessplan inhaltlich schlussig? Ist ein roter Faden erkennbar?

Ist der Businessplan klar gegliedert und ubersichtlich gestaltet (Deckblatt, Inhaltsverzeichnis,
Gliederung, Seitennummerierung, einheitlicher Schrifttyp)?

Hat der Businessplan einen fur Ihr unternehmen angemessenen umfang?

Berucksichtigt der Businessplan die Handlungsfelder und Ziele einer nachhaltigen
unternehmensentwicklung?
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#wirgrunden

Zusammenfassung (Executive Summary)

Die Zusammenfassung stellt einen wesentlichen Bestandteil Ihres Businessplans dar, da Sie neben dem
optischen Erscheinungsbild eine Art ,ersten Eindruck” vermittelt. Die Zusammenfassung soll das Interesse
des Lesers, in der Regel also Ihres potenziellen Kapitalgebers, wecken. Sie enthadlt einen kurzen Abriss aller
wichtigen Aspekte des Businessplans, stellt also quasi die Quintessenz der folgenden Kapitel dar. Insbe-
sondere sollte sie Auskunft geben tiber das Produkt/die Dienstleistung an sich, das Alleinstellungsmerkmal
und den Kundennutzen, Zielgruppen, das Marktpotenzial und die Konkurrenzsituation, die Kompetenz des
Grinderteams sowie deren Verantwortungsbereiche, iber den Kapitalbedarf und die erwartete Rentabilitat.
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Leitfragen zum Produkt/zur Dienstleistung (ab Stufe 1)

Produktbeschreibung:

D

(W
()
()

Was ist |hr Produkt/Ihre Dienstleistung (Software zur ..., Gerat zum ..., Dienstleistung, mit der ...)?
Welche Konkurrenzprodukte/-dienstleistungen existieren bereits?

Welches Alleinstellungsmerkmal hebt Ihr Angebot von den Konkurrenzangeboten ab?

Was ist an [hrem Produkt bzw. lhrer Dienstleistung und/oder seiner Entstehung nachhaltig?

Kundennutzen und Zielgruppen:

O
()
()

Welches Problem oder welches Bediirfnis haben Ihre Kunden?

Welchen besonderen Nutzen hat Ihr Angebot aus Sicht der Kunden?

Welche Zielgruppe(n) (potenzielle Kunden) kénnen Sie mit Ihrem Produkt/lhrer Dienstleistung
ansprechen?

Wie stehen lhre potenziellen Kunden zum Thema Nachhaltigkeit (LOHAS*, Zahlungsbereitschaft,
Statusbewusstsein)?
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Entwicklungsstand:

O Inwelchem Stadium der Entwicklung befindet sich Ihr Produkt/lhre Dienstleistung?

O Welche Entwicklungsschritte planen Sie?

O (Gibt es einen Prototyp?

O Mit welchen Entwicklungskosten missen Sie rechnen?

O Inwelchen Bereichen sehen Sie Entwicklungsrisiken und wie werden Sie diese Probleme lésen?

D Wie sieht der aktuelle Stand der Technik aus?

D Wieist der Entwicklungsstand Ihrer Wettbewerber (soweit bekannt)?

O Welche Genehmigungen und Zulassungen sind erforderlich, um |hr Produkt/lhre Dienstleistung
auf den Markt zu bringen?

O Wie schiutzen Sie lhre Innovation?

O Wie halten Sie Ihren innovativen Vorsprung vor Ihren Wettbewerbern?

O Beriicksichtigen Sie Aspekte der Nachhaltigkeit in allen Produktionsstufen
(Lieferanten, Herstellung, Lieferung)?

D Inwieweit ist Nachhaltigkeit fur [hr Wettbewerbsumfeld bereits ein Thema?

O Welche besonderen Chancen und welche Risiken ergeben sich fur Sie durch die Berticksichtigung
nachhaltiger Aspekte?

* Das Akronym LOHAS bezeichnet Personen, die einen Lebensstil pflegen, der von Gesundheitsbewusstsein und -vorsorge sowie der
Ausrichtung an Prinzipien der Nachhaltigkeit gepragt ist (nach engl. Lifestyles of Health and Sustainability): Im Marketing handelt es
sich um einen entsprechenden Konsumententyp (Quelle: de.wikipedia.org).
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Leitfragen zum Griinderteam (ab Stufe 1)

© Werden Griinderteam und Kompetenzen dargestellt?

D Was zeichnet die einzelnen Mitglieder des Griinderteams aus: Ausbildung, praktische Erfahrungen,
Vorkenntnisse, Erfolge, berufliche Qualifikationen, unternehmerische Erfahrung?

O Welche kaufmannischen, fachlichen/technischen und persdnlichen Kompetenzen sowie Erfahrungen
sind relevant fur den Erfolg des Unternehmens?

O Welche Rollen nehmen die Griinderinnen und Grinder aufgrund ihrer Qualifikationen
im Unternehmen ein?

O Ist das Thema Nachhaltigkeit einem Teammitglied eindeutig zugeordnet?

O Sind dem Anhang Lebensldufe der Griindungsmitglieder beigefiigt?
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SchlielRen von Licken:

O Decken sich die Anforderungsprofile der wichtigsten Bereiche des Unternehmens mit
den Kompetenzprofilen der Griinder (kaufmannische, fachliche bzw. technische Kenntnisse)?
D Welche Kompetenzlicken ergeben sich und wie werden diese geschlossen?

Schliisselpersonen und Ausstiegsszenario:
D Gibt es Schlisselpersonen aulierhalb des Griindungsteams, die fur den Unternehmenserfolg

von Bedeutung sind?
© Wie kdnnen Schliisselpersonen an das Unternehmen gebunden werden?
O Gibt es ein Ausstiegsszenario, wenn ein Mitglied/Mitglieder das Team verlassen muss/muissen

oder wil/werden?

Einkommen der Griindungsmitglieder:
D Haben Sie Uberlegungen zum kalkulatorischen Unternehmerlohn angestellt?
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#wirgriinden
Phase

» Zusammenfassung

* Produkt/Dienstleistung
e Grinderteam

* Marktanalyse

* Marketing

#30 jahrebpw



@BPW

#wirgrunden

Leitfragen zur Marktanalyse (ab Stufe 2)

Beschreibung des Gesamtmarktes:

In welchem Gesamtmarkt/welcher Branche bewegt sich |hr Unternehmen?

Wie hat sich die Branche in der Vergangenheit entwickelt und wie sieht die derzeitige Situation aus?
Welche Trends bzw. Prognosen sind fir Sie wichtig?

Wie groR ist der Gesamtmarkt/die Branche insgesamt (Verkaufsstiickzahlen/Umsatz)?
Welche duReren Faktoren beeinflussen die Branche (politisch, rechtlich, technologisch etc.)?
Inwieweit haben diese Einfluss auf Ihr Unternehmen?

Welche Erfolgsfaktoren kennzeichnen die Branche?

Welche Rolle spielen Innovation und technischer Fortschritt?

Welche Rolle spielen Aspekte der Nachhaltigkeit auf dem Markt fir lhr Unternehmen?
Welche Chancen und Risiken ergeben sich fir Ihr Unternehmen durch Nachhaltigkeitstrends
in der betreffenden Branche?

OO ODDODDDDUDD
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Marktsegmentierung und Marktpotenzial:

()

O DD

V)

Nach welchen Kriterien kann die Branche, in der Sie agieren wollen, segmentiert werden?

Welche Teilmarkte (Marktsegmente) ergeben sich daraus?

Was kennzeichnet Ihren Teilmarkt (Marktsegment)?

Wie grol} ist die Zahl potenzieller Kunden und wie hoch sind die Verkaufsstiickzahlen in lhrem Segment
(Marktpotenzial)?

Welche Kaufmotive und -gewohnheiten hat/haben die Zielgruppe(n) (potenziellen Kunden)

auf Ihrem Teilmarkt (Marktsegment)?

Welche Erwartungen hat lhre Zielgruppe an Ihr Produkt/lhre Dienstleistung und lhr Unternehmen
beziiglich Nachhaltigkeit?
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#wirgrunden

Wettbewerber:

Wer sind die wichtigsten Wettbewerber?

Welche Zielgruppe(n) (potenziellen Kunden) sprechen Ihre Wettbewerber an?

Welche Marktanteile halten Ihre Wettbewerber (soweit bekannt)?

Welche Starken und Schwachen haben Ihre Wettbewerber (Image, Service, Innovation, Standort etc.)?
Sind Neuentwicklungen von den Wettbewerbern zu erwarten?

Sind die Kunden an die Wettbewerber gebunden?

Welche Ersatzprodukte/Dienstleistungen gibt es fur |hr Produkt/lhre Dienstleistung auf dem Markt?
Wie nachhaltig wird Ihr Wettbewerbsvorteil sein?

Wie werden die Wettbewerber auf Ihren Markteintritt reagieren?

Welche Markteintrittsbarrieren bestehen und auf welche Weise lieRen sich diese tiberwinden?
Kénnen Sie durch die Berticksichtigung nachhaltiger Aspekte einen Wettbewerbsvorteil erlangen?

ODODODDUDDDUDD

Informationsquellen:

O Sind lhre Schatzungen logisch nachvollziehbar?
O Aufwelche Quellen stitzen sich lhre Schatzungen?
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Leitfragen zum Marketing (ab Stufe 2)

Produktpolitik:
O Deckt Ihre Angebotspalette die Bedurfnisse der Kunden ab?

O Welche Eigenschaften muss lhr Produkt haben, um das relevante Kundenbedtrfnis abzudecken?

O  Welche Versionen lhres Produktes/lhrer Dienstleistung sind fir welche Kundengruppen gedacht?

O Bertcksichtigt Ihre Produktpolitik Aspekte der Nachhaltigkeit? Deckt sich diese mit den
Kundenbedirfnissen?

Preispolitik:

O Mit welchem Preis wollen Sie sich am Markt positionieren?

D Haben Sie die Zahlungsbereitschaft (Preiselastizitat) der Zielgruppe(n) (potenziellen Kunden)
berticksichtigt? Was ist den Kunden der Kundennutzen Ihres Produktes wert?

Wollen Sie mit einem niedrigen Preis schnell den Markt durchdringen oder von Beginn an
einen moglichst hohen Ertrag abschépfen?

Welches Ziel verfolgen Sie mit lhrer Preisstrategie?

Nach welchen Kriterien bilden Sie den Endverkaufspreis (Gewinnspanne, Absatzmenge)?

Ist Ihre Preisgestaltung auf lhre Zielgruppe ausgerichtet?

Haben Sie Sonderkonditionen wie z. B. Rabatte, Zahlungsziel usw. geplant?

Unterstitzt lhre Preispolitik nachhaltige Entwicklung, z. B. durch Rabatte, Quersubventionierung
nachhaltiger Produkte oder durch die Unterstiitzung besonderer Projekte?

D

O DDUDD
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Kommunikationspolitik:

V)

Welche Kommunikationsstrategie verfolgen Sie?

Wie lenken Sie die Aufmerksamkeit der Zielkundengruppe(n) auf lhr Produkt/Ihre Dienstleistung?
Wie wollen Sie lhre Kunden erreichen?

Welche KommunikationsmaRnahmen passen zu lhrer/lhren Zielgruppe(n)?

Wie gewinnen Sie Referenzkunden?

Welche Marketingmalinahmen planen Sie zu welchem Zeitpunkt?

Welche Marketing-Ausgaben fallen an (zur Einfithrung und spater)?

Ist der Umfang Ihrer geplanten Kommunikationsstrategie passend zum Vorhaben?

Stellen Sie den Mehrwert deutlich heraus, der der Kundschaft sowie der Gesellschaft und der Umwelt

O DODDDUDDD

durch die Beriicksichtigung nachhaltiger Aspekte entsteht, und kommunizieren Sie diesen?
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Vertriebspolitik:

O Uber welche Vertriebskanale soll Ihr Produkt abgesetzt werden?

D Erreichen Sie |hre potenziellen Kaufer mit den ausgewadhlten Vertriebskandlen?

O Welchen Anforderungen (Mitarbeiterzahl, -qualifikation, -ausriistung usw.) muss der Vertrieb
entsprechen, um die Marketingstrategie erfolgreich umzusetzen?

O Wie stellen Sie die Qualitat bei Fremdvertrieb sicher?

Wie bauen Sie Ihren Vertrieb auf? Was machen Sie selbst und was lassen Sie machen?

D

O Konnen bereits bestehende Vertriebswege (Kooperationen, strategische Partnerschaften)
genutzt werden?

O Haben Sie den Zeit- und Kostenfaktor bei der Kundengewinnung beriicksichtigt?

O Berticksichtigen Sie die Belastung der Umwelt durch lhre Lieferkette
(beispielsweise die CO,-Emissionen)?

O Koénnen Sie besondere, nachhaltige Eigenschaften lhres Produktes/Ihrer Dienstleistung durch
die Vertriebspolitik unterstreichen (z. B. Exklusivvertrieb in Bioladen)?
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Phase

» Zusammenfassung

* Produkt/Dienstleistung

* Grinderteam

* Marktanalyse

* Marktanalyse

e Unternehmen Organisation
* Finanzierung
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Leitfragen zu Unternehmen und Organisation (ab Stufe 3)

Geschaftssystem und Kernkompetenz:

Wie sieht das Geschaftssystem fir Ihr Produkt/lhre Dienstleistung aus?

Auf welchen Aktivitaten liegt Ihr Fokus?

Welche Aktivitaten wollen Sie selbst ausfuhren? Vergeben Sie Aktivitaten an Dritte?

Aus welchen Funktionen besteht |hre Organisation und wie ist sie strukturiert?

Wer ist wofur zustandig/verantwortlich?

Wollen Sie mit Partnern zusammenarbeiten? Was sind die Vorteile der Zusammenarbeit?

ODDDUDUDD

Sind dkologische Aspekte (z. B. Energieverbrauch, Abfallentsorgung) bei allen Arbeitsabldufen

(z.B. Biiro, Produktion, Supply Chain) berticksichtigt?

Sind gesellschaftliche Aspekte (z. B. Mitarbeiterinteressen) beriicksichtigt?

Nutzt Ihr Unternehmen aktiv die besonderen Chancen, die sich aus einer nachhaltigen Unternehmens-

D D

organisation ergeben (z. B. durch Ressourceneinsparungen)?

Organisation:

O Aus welchen Funktionen besteht lhre Organisation und wie ist sie strukturiert?
D Wie gestaltet sich die personelle Besetzung der wichtigsten Funktionen in Ihrem Unternehmen?
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Rechtsform, Eigentumsverhaltnisse, Standort:

O Welche Rechtsform hat Ihr zukiinftiges Unternehmen?
O Wer sind die Gesellschafter und wer Gibernimmt die Geschaftsfiihrung?
O Welche Standortfaktoren sind fir Ihr Unternehmen wichtig?

Meilensteine und Realisierungsfahrplan:

O Was sind die wichtigsten Meilensteine in der Entwicklung Ihres Unternehmens?
D Welche Aufgaben und Meilensteine hangen voneinander ab?

O Sind die Uberlegungen sowohl optimistisch als auch realistisch?
O Wann und in welchem Umfang beginnen Sie mit dem Verkauf lhrer Produkte/Leistungen
und zu welchem Preis?

O Sind Beschaffung, Produktion und Absatz aufeinander abgestimmt?

O Welchen Personalbedarf haben Sie in den einzelnen Bereichen Ihres Unternehmens
in den nachsten Geschaftsjahren?

D Welche Personalkosten fallen dabei an?

D Wie sieht |hre kurzfristige Investitionsplanung aus?

O Welche Investitionen sind langerfristig geplant? An welchen Meilensteinen werden diese fallig?

O Ist ein Nachhaltigkeitsmanagement geplant, das 6kologische und gesellschaftliche Auswirkungen
des Unternehmens messbar und beeinflussbar macht?

D Welche Kosten verursacht das Unternehmen (Produktions-, Vertriebs-, Verwaltungskosten)?
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Leitfragen zur Finanzplanung und Finanzierung (ab Stufe 3) e BPW
#wirgrunden

Gewinn- und Verlustplanung:

DO  Wie werden sich lhre Umsatze, Aufwendungen und Ertrage entwickeln?

© Wannund in welcher Héhe erwarten Sie Ertrage?

O Wann erreichen Sie die Gewinnschwelle? Wann und in welcher Héhe erwirtschaftet
Ihr Unternehmen Gewinne (Rentabilitét)?

Investitions- und Abschreibungsplanung:

D Welche Investitionen werden Sie wann und in welchem Umfang tatigen?
D Wie hoch sind die aus der jeweiligen Investition entstehenden Abschreibungen?

Liquiditatsplanung:
D  Wie wird sich lhre Liquiditat entwickeln? Ist Ihre Zahlungsfahigkeit gesichert?

O Abwann rechnen Sie mit einem Einzahlungsiiberschuss?
D  Wie wirken sich gewdhrte Zahlungsziele (Skonti) auf Ihre Liquiditat aus?

Finanzbedarf:

D Wie hoch ist der sich aus der Liquiditatsplanung ergebende Finanzbedarf lhres Unternehmens?

D  Wie verteilt sich der Finanzbedarf auf die 3-Jahresplanung?

D Welche Finanzierungsquellen (Fremdkapital, Eigenkapital) stehen Ihnen zur Deckung
des Finanzbedarfs zur Verfigung?

D Wann werden Sie dem Unternehmen aus welchen Quellen Kapital zufthren?

D Welche Geschafts- und Finanzrisiken ergeben sich aus Ilhrem Konzept und wie wollen Sie
diesen entgegenwirken?

O Gewahrleistet die Finanzplanung lhrem Unternehmen langfristige Stabilitat?
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Hilfe, Infos und alles weitere:

Uberuns  Downloads  Presse O, DE EN

Akademie Wettbewerb Netzwerk v  Termine Blog v Mediathek v -] BPW Login

#wirgrinden

Grunde mit Plan!
@

Wir sind eine regionale Griindungsinitiative mit einem breiten kostenlosen
Angebot fir Griindungsinteressierte in Berlin und Brandenburg. In unserer
Akademie kannst Du Dein Wissen erweitern. Beim Wettbewerb erhéltst Du
Feedback und kannst Preisgeld gewinnen. Unser Netzwerk hilft beim Aufbau
eigener Kontakte fir Deinen Griindungsweg.

Wie funktioniert der BPW n

R A - =

- 2

®©
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Der Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg wird gemeinsam durch die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie
und Betriebe des Landes Berlin und das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg untersttitzt

sowie aus Mitteln der Europaischen Union kofinanziert.
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ank & )

Andreas Voss

People & Friends

+49 178 5370237
andreas@peopleandfriends.org

www.peopleandfriends.org

#30 jahrebpw




@BPW

#wirgrunden

BPW 2025

Deine Idee | Dein Konzept | Dein Unternehmen

Hotline: 030/2125-2121
E-Mail: info@b-p-w.de
Internet: www.b-p-w.de

Forderer
=
* X % X
. BERLIN | 3 ;&/
*
*oxx oot Erorgie
und Befriebe’ ¢ LAND
Kofinanziert von der BRANDENBURG

Européischen Union

Der Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg wird gemeinsam durch die Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und
Betriebe des Landes Berlin und durch das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg unterstutzt
sowie aus Mitteln der Europaischen Union kofinanziert.
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