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@ BPW

#wirgrunden

Milestones:
Meilensteinplanung flr Deine Grindung

Anett Lommatzsch

manus ordinans
UNTERNEHMENSBERATUNG

Grinde mit Plan!




Interne & externe Einfliisse Die (Teil-)Markte

Institutionelle Soziale Umwelt
Umwelt

iIduen Strukturen

Techno-
logische Fahigkeiten Strategie
Umwelt Rollen Aufbau/Ablauf- pormey
organisation dannahmen Eellicehe
Ressourcen Umwelt
Okologische
Umwelt System Unternehmen

In Anlehnung an T. Lauer. Cha; . .
Grinde mit Plan!



In Worten: QBPW

#wirgrunden
Hard facts: Unternehmensfihrung: Strukturen & Prozesse /
Aufbauorganisation & Ablauforganisation
versus

Soft skills: Unternehmenswerte, welche Kompetenzen das
Unternehmen bendtigt

Abgleich

Aktivitaten & Aufgaben vs. Kompetenzen

Eigene Kompetenzen — Mitarbeitende — Externe Lieferanten
Veranderungen, Veranderungen, Veranderungen => VUCA
Qualitatssicherung — Kontinuierliche Verbesserung — Kennzahlen

Grinde mit Plan!




WIE? @BPW

#wirgrinden

Vision
Mission
Werte

Von

- unten

uaten Unternehmensleitbild nach

ent-

wickeln oben
Strategische Unternehmensziele veri-

top- (Geschiftsmodell, Wettbewerbspositionierung, fizieren

down Wachstumsambitionen, Nachhaltigkeitsausrichtun

Operative Ziele der Funktionalebene

(Organisation, Marketing, Personal, Finanzen)
Zwischenziele auf Projektebene
(Produktentscheidungen, Kundenbeziehungsmanagement, Vertrieb,

Kommunikation, Service, Produktionsprozesse etc.)

MalBnahmen
(Konkrete Einzelmalinahmen zur Erreichung der tibergeordneten Ziele)

Griunde mit Plan!


https://www.nachhaltigesunternehmertum.de/strategie/zielsetzung/

Starten mit: Werte, _ Kultur QBPW

#wirgrinden

uen Strukturen

Fahigkeiten Strategie

Aufbau/Ablauf-
organisation

Ressourcen

System Unternehmen

In Anlehnung an T. Lau . -
Grinde mit Plan!



Meine Werte, unsere Werte a BPW

#wirgrunden

Definition ,,Werte“

,Werte (Wertvorstellungen) sind allgemein erstrebenswerte, moralisch oder
ethisch als gut befundene spezifische Wesensmerkmale einer Person innerhalb
einer Wertegemeinschaft.

Aus den praferierten Werten und Normen resultieren Denkmuster,
Glaubenssatze, Handlungsmuster und Charaktereigenschaften. In Folge
entstehen Ergebnisse (Resultate, Erlebnisse, Erfolge), welche die gewiinschten
werthaltigen Eigenschaften besitzen oder vereinen sollen.”

Unsere Werte => unsere Motivatoren, unsere Ziele

https://www.wertesysteme.de/was-sind-werte/#Wortschoepfungen

Reflexionsaufgabe:
personliche Werte aufschreiben, und wie wir von
anderen wahrgenommen werden mochten

Grinde mit Plan!


https://www.wertesysteme.de/was-sind-werte/#Wortschoepfungen

Von den Werten zu den Zielen Q BPW

Meilensteinplanung #wirgrinden

Strategie

Aufbau/Ablauf-
organisation

Ressourcen

System Unternehmen

In Anlehnung an T. Laue . -
Grinde mit Plan!



Meilensteinplanung Anleitung @ BPW

#wirgrunden

Ziel... Vision was fallt Ihnen spontan ein?

Schreiben Sie jeden Gedanken auf einen separaten ,Zettel”
( ggf. Miro Board)

Grinde mit Plan!




Meilensteinplanung Anleitung @ BPW

#wirgrunden

Bewertung
Jhartes” Ziel => KPI einfach zu benennen

weiches” Ziel => , lauft mit

Grinde mit Plan!



Meilensteinplanung Anleitung @ pgpw/

#wirgrinden

Sortieren Sie die Zettel chronologisch auf einem Zeitstrahl

Geschaftseroffnung
2023 Jan
ﬁ
5 X /i I -,
. ‘
v
esteckteGeschéiftser('jffnung Break even point 2023 Juni 2. Geschaft eréffnet
2024 )
g' | 2023 Jan Personal anstellen anuar
h Aprl 2023 1. Urlaub
Sommer 2024

Grunde mit Plan!



Meilensteinplanung Anleitung @ pgpw/

#wirgrinden
Erfassen Sie alle Aufgaben und Aktivitaten.
Geschaftseroffnung
2023 Jan
h
X /il -
N ‘
a i
teckt Geschaftseréffnung Break even point 2023 Juni 2. Geschaft eréffnet
gesl scite 2023 Jan Personal anstellen 2024 Januar
fete April 2023 1. Urlaub
Sommer 2024

Grinde mit Plan!



Meilensteinplanung Anleitung @ BPW

#wirgrunden

Aufgaben clustern nach Gemeinsamkeiten, Aufgaben blndeln in
,Bereiche”

Gemeinsamkeit benennen oder Thema/Uberschrift finden
Grinde mit Plan!




Beispiel

Vor Griindung

A
Finanzierungszusage
Bankgesprach
Finanzierungsanfrage
Chancen/Risiken Finanzierungsplan
B
u Meilensteinplanung
S Iy
I Geschiftssystem /
Organisation
N
E Strategie Marktzugang
S
S Markt/Wettbewerb
P
L Leistung/Produkt
A
N Idee
Griindung

@ BPW

#wirgrunden

Anmeldung Personal

Bauen/Renovieren,
Einrichten

Abnahme /
Genehmigungen
Amter

Steuerberater
Investitionen, ggf.
Bau Rechtsanwalt etc.
Antrige Amter
Suche Personal
Unternehmensberater
/ Coach

Betrieb &
Personal

| Fremdleistungen |

Grinde mit Plan!




3. STUFE
unternehmen und
Finanzplanung

B Produkt/Dienstlelstung
o Grinderteam
o Nachhaltigkelt
@ Marktanalyse
a Marketing
= Unternehmen/Organisation
= Finanzplanung/
Finanzlerung
2-3

B Produktbeschrelbung

o Kundennutzen

o Zlelgruppen(n)

a Entwicklungsstand
3-7

o Grinderteam und
Kompetenzen
o schllefen von Licken
o Schlisselpersonen
o Einkommen der
Grindungsmitglieder
2-5

o Beschrelbung des
Gesamirmarktes
o Marktsegmentierung
und Markipotenzial
o Wettbewerbsumfeld
2-3

o Produktpolitik
o Pralspolitik
o Kommunikationspolitik
o Vertriebspolitik
2-5

m Geschiftssystem/
Kerngeschaft

= Organisation

= Mellenstelnplanung

m Rechtsform.
Gaschaftsfihrung,
Elgentumsverhilinisse

m Standort

3-5

= Finanzplanung

= Finanzlerung des
Kapltalbedarfs
3-8

@ BPW

#wirgrunden

Meilensteinplanung (Realisierungsfahrplan)

kapitalgeberinnen machten von Euch wissen, wie Ihr Euch die Entwicklung und Realisierung des Unternehmens
genau vorstellt Benennt klar Eure mittel- und Llangfristigen Ziele und definiert sogenannte Meilensteine der

Entwicklung Eures Unternehmens. Achtet bei der zieldefinition darauf, dass diese optimistisch und zugleich
realistisch sind.

Die Planung verschiedener Meilensteine des Unternehmens wirkt sich auf verschiedene Teilplanungen aus.
wollt Ihr z. B. Eure verkaufsstickzahlen erhohen, musst Ihr diesen Aspekt an verschiedenen anderen Stellen
berucksichtigen.

Geht in diesemn Kapitel auf die Preis- und Absatzplanung, die Produktions— und Beschaffungsplanung sowie
die Personalplanung ein. Beginnt auch mit den Uberlegungen der Investitionsplanung. Die Finanzplanung ist
dann Gegenstand des folgenden Kapitels. versucht fur die spatere Finanzplanung schon hier die erforder-
lichen Kosten der Bereiche (z. B. Produktion, Personal, vertrieb, investitionen etc.) abzuschatzen.

bpw Handbuch, S. 13, 38 Grunde mlt Plan!




3. STUFE
unternehmen und
Finanzplanung

B Produkt/Dienstlelstung
o Grinderteam
o Nachhaltigkelt
@ Marktanalyse
a Marketing
= Unternehmen/Organisation
= Finanzplanung/
Finanzlerung
2-3

B Produktbeschrelbung

o Kundennutzen

o Zlelgruppen(n)

a Entwicklungsstand
3-7

o Grinderteam und
Kompetenzen
o schllefen von Licken
o Schlisselpersonen
o Einkommen der
Grindungsmitglieder
2-5

o Beschrelbung des
Gesamirmarktes
o Marktsegmentierung
und Markipotenzial
o Wettbewerbsumfeld
2-3

o Produktpolitik
o Pralspolitik
o Kommunikationspolitik
o Vertriebspolitik
2-5

m Geschiftssystem/
Kerngeschaft

= Organisation

= Mellenstelnplanung

m Rechtsform.
Gaschaftsfihrung,
Elgentumsverhilinisse

m Standort

3-5

= Finanzplanung

= Finanzlerung des
Kapltalbedarfs
3-8

@ BPW

#wirgrunden

Meilensteine und Realisierungsfahrplan:

was sind die wichtigsten Meilensteine in der Entwicklung Eures Unternehmens?
welche aufgaben und Meilensteine hangen voneinander ab?
Sind die Uberlegungen sowohl optimistisch als auch realistisch?

wann und in welchem umfang beginnt Ihr mit dem verkauf Eurer Produkte/Leistungen und zu
welchem Preis?

5ind Beschaffung, Produktion und Absatz aufeinander abgestimmt?

welchen Personalbedarf habt Ihr in den einzelnen Bereichen Eures Unternehmens in den nachsten
Ceschaftsjahren?

welche Personalkosten fallen dabei an?

wie sieht die kurzfristige Investitionsplanung aus?

welche Investitionen sind langerfristig geplant? An welchen Meilensteinen werden diese fallig?

Ist ein Nachhalfigkeitsmanagement geplant, das dkologische und gesellschaftliche auswirkungen des
unternehmens messbar und beeinflussbar macht?

welche Kosten verursacht das unternehmen (Produktions—, vertriebs-, verwaltungskosten)?

bpw Handbuch, S. 13, 39

Griunde mit Plan!




Von den Werten zu den Zielen zu den Aufgaben zu a BPW

der Aufgabenverteilung Zur #wirgrinden
Uberprifung des Zeitplans
auf Mlachbarkeit

Strukturen

Fahigkeiten Strategie

Aufbau/Ablauf-
organisation

Ressourcen

System Unternehmen

In Anlehnung an T. Laue . -
Grinde mit Plan!



BUSINE ODEL CANVAS

Xk rS . schli tner i ivitdten | wertangeNgte
Exkurs:

Orientierung im Businessmodell

Kandle

1. Zusammenfassung

2. Produkt und Dienstleistung
Fahigkeiten & Fertigkeiten

Unternehmerin (-team) <:
Werte

Marktanalyse Motivation
Marketing-Mix

) L Betriebsaufbau
Geschaftssystem und Organisation Y

. ] Partnerlnnen und Lieferanten
Meilensteinplanung

.. Mitarbeiterinnen
Chancen und Risiken

© 0 N O U» ok

Finanzplanung

Grinde mit Plan!



Unternehmerin (team) @ BPW

#wirgrunden

Selbstreflexion - Fertigkeiten & Fahigkeiten

Meine Eigenschaften => Starke
=> Schwache

Meine Erfahrungen, Kenntnisse, Netzwerke, Wissen flir das Team/
fur das Projekt

5min Zeit

Grinde mit Plan!



Unternehmerin (team) @ BPW

#wirgrunden

Selbstreflexion - Fertigkeiten & Fahigkeiten

Meine Eigenschaften, Erfahrungen, Kenntnisse, Netzwerke, Wissen

in Bezug auf meine Aufgabenbereiche stellen

Die post it's einfarben, so dass jede Person fiir ihren Verantwortungsbereich die
gleiche Farbe zugeordnet wird. z.B. Regina, Organisationstalent=> Teambesprechung

Moderation BLAU

Grinde mit Plan!




Zeit-/Selbstmanagement @ BPW

#wirgrunden

S  spezifisch
M messbar

A  attraktiv

R realistisch 60/ 40

T terminiert

‘ Griunde mit Plan!




itung* . @BPW
,2Anleitung” zusammengefasst: DI
#wirgrunden
1. Prozesslandkarte oder Meilensteinplanung (Ziele) erstellen
- Prozesslandkarte: Kernprozess am Kunden erstellen,
- alle weiteren Aufgaben aufschreiben, die erledigt werden muissen, damit der Kernprozess reibungslos
ablauft
- Danach Aufgaben clustern / gruppieren und ggf. einen Uberbegriff/Titel finden
(Aufgabenbereich)

2. Kompetenzen im Team eroértern
- Selbstreflexion nach Anleitung durchfiihren
- Fremdreflexion nach Anleitung durchfiihren
- Gemeinsam Kommunikationsregeln festlegen und aufschreiben
- Fremdeinschatzung gegenseitig mitteilen, Zettel mit den Wahrnehmungen an die betreffende Person
,ubergeben”, nicht bewerten
Alternativ: IST-SOLL Befragung durchfiihren

3. Strukturen & Individuen zusammenbringen
- Starken, Wissen, Erfahrungen, Netzwerke aus dem 2. Termin mit den Aufgabenbereichen aus 1.
abgleichen
- Kompetenzmatrix erstellen (Verantwortung/Vertretung), z.B. nach Ampelsystem

4. Aufgabenbereiche und Hierarchie abgleichen
- Aufgabenbereiche/Verantwortlichkeiten und Hierarchie (Organigramm) abgleichen, ggf.
anpassen oder das Organigramm gemeinsam erstellen (Kommunikationsregeln einhalten)

Grinde mit Plan!




PDCA-Zyklus: Kontinuierlicher @ BPW
#wirgrunden
Verbesserungsprozess

Grinde mit Plan!



Beispiel @ BPW

#wirgrinden

1. Urlaub
Sommer 2024

i

Stimmung
Kleine Erfolge feiern

So lauf m Y, ‘
sl mal 8 @

Geschaftseroffnung A
2023 Jan
/n I -, N
5 Ll go
<7
esteckteGeschéiftser('jffnung Break even point 2023 Juni 2. Geschaft eroffnet
2024 )
g' | 2023 Jan Personal anstellen anuar
h Aprl 2023 1. Urlaub
Sommer 2024

Grunde mit Plan!




FEEDBACK @BPW

#wirgrunden

Fragen:
Was nehmen Sie mit?
Was war uUberraschend?

Was wirden Sie anders machen und wie?

Was hat lhnen gefehlt?

im Chat oder auf dem Miro Board ganz unten

Grinde mit Plan!




Anett Lommatzsch @ BPW

#wirgrunden

Organisationsentwicklung & Strategieberatung

Unternehmensberaterin
Trainerin
Ergebnisorientiertes Coaching

manus ordinans
UNTERNEHMENSBERATUNG

Grinde mit Plan!



@ BPW

#wirgrunden

BPW 2024

Deine Idee | Dein Konzept | Dein Unternehmen

Hotline: 030/2125-2121
E-Mail: info@b-p-w.de
Internet: www.b-p-w.de

Forderer
—
* X 5 X
" BERLIN | 3} é
¢ *
* *
*oxe X e e
und Befriebe’ ¢ LAND
Kofinanziert von der BRANDENBURG

Européischen Union

Der Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg wird gemeinsam durch die Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und
Betriebe des Landes Berlin und durch das Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg
unterstitzt sowie aus Mitteln der Européaischen Union kofinanziert.

@ﬂ?&-‘i Gr;Unde mit Plan!


http://www.b-p-w.de/
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