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Vorstellung
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r L4 Unternehmensberatung
Thomas Elume

Thomas Blume
Griindungsberater,
Kulturwissenschatftler, Systemischer Coach, Gestaltpadagoge

15 Jahre Berufs- und Bildungswegberatung
seit 2008 selbstandiger Grindungsberater in Brandenburg.

Schwerpunkte - Beratungen zu den Themen:

» Geschéftsmodell- und Angebotsentwicklung,

» Finanzplanung, Finanzierung, Férderung,

» Grundungsablaufe, Papierkram,

» auch Einbeziehung von Gemeinnutzigkeit fir Sozial- und
Kreativunternehmen

\wntakt: Blume.Thomas@gmx.de ; 0172 6388379 /
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Was haben wir vor?

@hs Schlagwdrter zum Seminar \ Galte heute \

» Businessplan, Bestandteile, Inhalte und » Businessplanung herangehen
Ziele kennenlernen » Schreibweise und Zielgruppe

+ die Businessplanung an Ziel und Leser » Businessplan Bestandteile
anpassen » Konzept Inhalte

+ Vom BMC zum Plan: Geschéftsmodell in » Finanzplan Inhalte

Businessplanung darstellen
+ Businessplanung als Prozess in Etappen
» Geschéaftskonzept und Finanzplanung Eure Fragen und Erwartungen?
« Begriffe und Denkweisen der
Finanzplanung

\_ vV € /

ls

Gesthaftsmodellentwicklung - Busivess WModel Canvas

. .K.ey Value Customer
ﬁ“""t'es\ Proposition Relationships
&
Key /
R - N \Customers

Partners_/

Costs / Key \ \Revenue
Resources/ | Channels

\ Uberblick tiber das Business Model Canvas - Quelle: Osterwalder & Pigneur / r =
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Businessplanng — traditionell

L GriinderZeiten Nr. 07:
?mlohkm-w des BMW K. Businessplan (2021)
Grinderzeiten 07 Businessplan

Wttpsi/ fwww.bmwi de/Redaktion/ DE/[Publikationen/ Gruenderz citen/ufoletter-gruenderzeiten-nr-07-businessplanitiml

Diese zehn Schritte bieten eine Orientierung, um Ihren Businessplan zu erstellen:
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Busivessplanung Bestandteile und Begriffe

- -0

Businessplanung

Wenn ich plane, ersetze ich den Zufall durch den Irrtum.
Wozu das?

| € V)



Businessplanung Bestandteile und Begriffe

12.01.2024

[ &

Businessplanung

Businessplanung als Prozess ist die Entscheidung zwischen
verschiedenen Méglichkeiten der Umsetzung des Vorhabens:

Welche Zielgruppe will ich, mit welchem Angebot erreichen,
welche Rechtsform und welche Finanzierungsquellen nutze ich?

LN
<N

\\

Kontext: Neue WMethoden 2. B. Design Thinkivg

V)

-

Design-Thinking Ablauf

Verstehen Sichtweise t Prototypen

definieren { entwickeln

“Design thinking” Prozess. (Quelle: HPI)

Nutzerlnnen Was genau ist Ideen Prototypen
verstehen das Problem? entwickeln entwickeln
Verstehen Explorieren

Lésungs-
ansatz
testen, Daten
gewinnen

Experimentieren




Businessplanung Bestandteile und Begriffe
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Konzept

Darstellung des

Geschaéftsvorhabens

als Text

Businessplan

\\\

Finanzplan

Darstellung des
Geschéftsvorhabens
in Berechnungen

Anlagen

Materialien zu
Voraussetzungen und
Stand der Umsetzung

4

-0

\\

Busivessplanung Bestandteile und Begriffe

V)

[ @

Businessplan - Anpassung

-~

-

Ziele

Finanzakquise
Strukturierung der Idee

Fixierung Arbeitsstand

Vergewisserung Risiko/Ertrag

Planung Umsetzung

~

/

Leser

Ich
Unterstltzer
Finanziers (Bank z.B.)
Amter
Vermieter

-

\\

)

2



12.01.2024

Businessplanung Bestandteile und Begriffe

[ @
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Businessplan - Anpassung

* Inhalt

» Schwerpunkt der Darstellung (Innovation, Erlaubnisse, Vertrieb)
» Sprachstil (z.B. technisch, akademisch, pragmatisch)

* Ansprache / Formulierungen

* Komplexitat

* Umfang

» Layout (Schrift, Formatierung, Grafiken)

» Prasentation (Papier, Bindung, Farbe)

\\‘ | J/r.-z

Busivessplanung Bestandteile

- —

Businessplan
Anissa & Tam [E]

| BUSINESS
PLAN

Konzept

Deckblatt

Titel — Geschaftsidee (klar und pragnant)

Logo (Design)

Kontaktdaten

Datum
Erstellt von Larissa Claus 20. Februar 2026

\ Quelley

)



Businessplanung Bestandteile
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o

Konzept

\

Businessplan

- N

Inhaltsverzeichnis
Uberblick iiber Inhalt
klar strukturiert, Ubersichtlich,

Gestaltung evtl. mit Mindmap

IV. ERGEBNISSE
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Quelle: Canva

Busivessplanung Bestandteile

o=

e

Konzept

\

Businessplan

N
|

Zusammenfassung / Executive Summary

Bietet eine Uberblick tiber Fakten und Chancen
und soll Leser anregen und interessieren.

Uberblick iber das Geschaftsmodell, die Produkte oder Dienstleistungen,
die Marktchancen, das Finanzmodell und die Erfolgsaussichten des

Vorhabens.

)




Businessplanung Bestandteile
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Businessplan

Konzept ‘

Wesentliche Bestandteile Konzept

Kapitel 1: Griinder bzw. Griinderteam
Kapitel 2: Angebot und Geschéftsidee
Kapitel 3: Markt und Wettbewerb

Kapitel 4: Marketing/Vertrieb

Kapitel 5: Standort und Organisation
Kapitel 6: Rechtsform

Kapitel 7: Chancen und Risiken

Kapitel 8: Erlauterung der Finanzplanung

Busivessplanung Bestandteile

o=

V- N

Businessplan
\

Konzept ‘

Kapitel 1: Grunder bzw. Griinderteam

Personlich

Fachlich

Unternehmerisch

Motivation fir Grindung

Evtl. Verantwortungsbereich im Vorhaben

\

Grundungsmitglieder und ihre Qualifikationen und Fahigkeiten vorstellen.

p




Businessplanung Bestandteile
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/ Businessplan

J . _‘r\

Konzept ‘

L S

Kapitel 2: Angebot & Geschéftsidee

\

Beschreibung der Geschéftsidee und des Angebots des Unternehmens.

Geschéftsfelder und die Zielgruppen des Unternehmens erlautern und
welchen Mehrwert die Angebote den Kunden bieten.

w

Gesthaftsmodellentwicklung - Busivess WModel Canvas

/Verbindung zum Business Model

Baustein 1: Kundensegmente des Unternehmens

Kundengruppen, wenn

« ihre Bediirfnisse ein individuelles Angebot erfordern
* sie Uber verschieden Kanale angesprochen werden
« unterschiedliche Arten von Kundenbeziehungen entstehen
« unterschiedliche Arbeitsformate und Umsatze zu erwarten.

Leitfragen zur Identifikation der Kundensegmente:
Wie unterscheiden sich unsere Kunden?
Fur wen |6sen wir ein Problem?

KWelche Bedirfnisse haben unsere Kunden?

The Value Proposition Canvas \

Customer
Jobis)

[ @Strategyze/




Businessplanung Bestandteile

12

/

Vs

Konzept

\

Kapitel 3: Markt & Wettbewerb

Markt - GroRe, das Wachstumspotenzial, die Trends und die
Besonderheiten des Marktes.

Die wichtigsten Wettbewerber, deren Starken und Schwéchen,
Chancen und Risiken fiir das eigene Unternehmen

Businessplan J ../"‘. e (\

Busivessplanung Bestandteile

/

Berliner
. w= == Volksbank
Businessplan

Vs

Konzept

Kapitel 3: Markt & Wettbewerb
Quellen fir Infos:

« Kammern

* Fachverbénde

» Marktforschungsinstitute

* Unis und Hochschulen

* Banken zb. Branchenbriefe Volksbanken

html

Kennen Sie |hre Branche?

\

W Privatkunden ) Immobilien  Mitglieder

%

.01.2024

s

s
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@eschaftsmodell entwickelw - Trewds
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Megatrend-Map

o]

-----

zukunftsinstitut

Mobilitat

Wissenskultur

-

|
u°.

Konnektivitat

Silver Society }C

I X

Individualisierung - Sicherheit
D Globalisierung = = st s Urbanisierung
) Wheeo - - AN E S
Y , it N el -
Gesundheit ]:C/’ T\ _~>— New Work P
=g | g NSNE :

Gender Shift £—" |- i

Neo-Okologie

\ﬁ, & & 11
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Busivessplanung Bestandteile

Businessplan

/W

Konzept ‘

Kapitel 4: Marketing

» Produkte / Leistungen

zu den Kunden?
* Preise
» Werbung — Mittel, Medien, MaRnahmen

\

Ausgehend von Bedarf der Zielgruppe / Kunden:

» Vertrieb — Lieferanten + wie kommt das Produkt

11



Geschaftsmodellentwicklung - Business WModel Canvas

Verbindung zum Business Model

Baustein 2: Wertangebote

Mit Wertangeboten werden Kundenbediirfnisse befriedigt.
Ein Wertangebot bietet einen Kundennutzen fiir ein

Kundensegment.

Leitfragen zur Beschreibung des Wertangebotes
des Unternehmens:

Welche Produkte und Dienstleistungen bieten wir in den
verschiedenen Kundensegmenten an?
Welchen Wert liefern wir unseren Kunden?

Wodurch genau lésen wir Kundenprobleme?

The Value Proposition Canvas

Products
& Services

s

Gain Creators

»
]:CD

Pain Relievers

®

(®)Strategyzer

strategyzer.com

Busivessplanung Bestandteile

Konzept

3

Businessplan

Print
Anzeige, Fiyer, Postarte.
Audiovisuell
Spot TV, Kin | _ Medien
Internet
website, Spols, Communities, Foren
Mitteitung
Verteiler | Pressearbeit
|-0arPR
Konferenz =
Gesprach

— Werbung

Kommunikation
= (Produkt/Leistung bekannt

Messe
VerkaufsiorderungiAktienen machen)
Promation
pers. Verkaul
1 kurzfristige Massnahmen
(Kundenwerbung)
2. mittelfristige Massnahmen
(Kundenbindung)
3. langfristige Massnahmen
(Markenbewusstsein)
Nachiasse
Skont | .
reisgestaltun
Preissegment [ 1 =
psychol. Preise
Kunden =/ Prels
Konkurrenz
Kosten

Imagefakloren

Produkt /
Leistung

Marketing

Vertrieb

(Einkauf/Verkauf)

Lebensdauer
Mutzungsfrequenz
Charaterfimage/Marke

1 Sortiment und Variationen
Service und Garantie
Quaktat und Funktionaliat

Zubeferer
Einkaufsmengen
Lagerung

| verpackung
Verkautsmengen
Prasentation
Direkt oder Absatzmiltler

i[ea],

12.01.2024

s

s

12



Businessplanung Bestandteile
WMarketing - Preis

12.01.2024

/

Kuwnden (Zielgruppe)
WMilssen Bedart haben
und sich das Produkt

N Leisten konmen

-
Image

Besondere Qualitat nnd
Eigenschaften (hip,

\_ zuverldssig, luxuriss na.)

Kosten )
Der Preis muss so hoch
sein, dass meine Kosten
gedeckt sind
J
N\
Konkurrenz
Qualitat und Iimage bei
Konkurrenz \/@r@leicl/)@vn
J
i

Gesthaftsmodellentwicklung - Busivess WModel Canvas

/ Angebotsideen prifen — Kundenfeedback Experimente

Experiment Examples
. o

‘.'u“.‘. ’\ . 4 ‘

- |/ Wosies
interviews & field storyboards &

research card sort

. —
080
website & call (pre-)sales
to action & signatures

\_

L) A E!

spec sheets
& brochures

prototypes/

MVPs
Quelle: Strategyzer.com r

13



Businessplanung Bestandteile
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Businessplan

a

Konzept

S 4
Kapitel 5: Standort und Organisation

Voraussetzungen fir effiziente und erfolgreiche Arbeit.

Standort —
Raume, Region, Infrastruktur, Verkehrsanbindung, Kooperation

Organisationsstruktur des Unternehmens —
Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Zusténdigkeiten der einzelnen Personen,
Offnungszeiten, Arbeitsplan

Externe Kooperationen

\

Busivessplanung Bestandteile

Businessplan

o

]
Konzept ‘

- 4

Kapitel 6: Rechtsform

Grundungsdatum und Anmeldungen

Gewahlte Rechtsform und sich daraus ergebende Mdglichkeiten und
Verpflichtungen.

Steuerliche und behdrdliche Rahmenbedingungen.

\

r

14
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Busivessplanung Bestandteile

‘ Businessplan ./ e

- N -

Konzept

~/ Kapitel 6: Rechtsform

Die hiufigsten Rechtsformen im Uberblick

Einzel- GbR OHG KG GmbH AG
Bezeichnung | unternehmen Gesellschaft Offene Kommandit- Gesellschaft Aktien-
bilrgerlichen Handels- gesellschaft mit beschriink- | gesellschaft
Rechts gesellschaft ter Haftung
Rechtsform | Einzelbetrieb | Personen- Personen- Personen- Kapitalgesell- | Kapitalgesell-
(1 Person als | gesellschaft gesellschaft gesellschaft schaft, schaft,
Inhaber) juristische juristische
Person Person
Abschluss/ | entfillt formfrei, formfre, formfrei, notariell notartell
Vertrag Schriftform Schriftform Schriftform beurkundeter | beurkundete
notwendig fiirr | notwendig fiir | notwendig fir | Vertrag Satzung
Handwerks- Handwerks- Handwerks-
rollencintrag, | rollencintr. rolleneintr.

Quelle HWK Sachsen

m

Busivessplanung Bestandteile

‘ Businessplan .'/.-- b

- N -

Konzept

Kapitel 7: Chancen und Risiken

In diesem Kapitel sollten die Chancen und Risiken des Unternehmens
beschrieben werden.

interne und externe Faktoren

MafRnahmen zur Risikominimierung sollten hier vorgestellt werden.

Evtl. als SWOT

15



Businessplanung Bestandteile
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a

Konzept T

o

S

\

Kapitel 7:
SWOT

Businessplan

Stérken

Lernfelder

Person

Chancen

Risiken

Idee

Busivessplanung Bestandteile

-

o=

]
Konzept

\

Businessplan

Kapitel 8: Erlauterung der Finanzplanung

Erklarung der Annahmen und Prognosen die in den Tabellen zur

Finanzplanung getroffen sind

* Investitionen

+ Laufende Kosten

+ Geschéftsfelder - Preise und Umsétze

+ Finanzbedarf und seine Deckung

* Rentabilitdt (Gewinn- und Verlustrechnung)
+ Liquiditat

%

16



Finanzplan

Businessplanng Bestandteile | Begite

S

12.01.2024

ﬂnvestitionen

Betriebliche Kosten
Unternehmerlohn

Umsatz

Finanzbedarf

Finanzierungsplan

Rentabilitatsplan

\Liquiditﬁtsplan

Was brauche ich um zu starten, muss fiir den Betrieb gekauft
werden?

RegelmaRige Kosten wie Werbung, Miete, Telefon u.a. und
Kosten die fur das Produkt entstehen wie Materialkosten

Lebenshaltung, Sozialversicherungskosten und
Einkommenssteuer der Unternehmer*in

Einnahmen von den Kunden fiir verkaufte Produkte und Leistungen

Fir die Grindung notwendige Geldsumme - Investitionen,
Griindungskosten und laufende Kosten nach dem Start

Planung woher das Geld fiir Finanzbedarf kommt
(Eigenmittel, Sachmittel, Kredite)

Prognose flir Umsatz - Kosten = Gewinn . Pro Jahr.

Planung fiir Kontostand des Unternehmens. Pro Monat.

\

/ o

Busivessplanung Bestandteile

-

Businessplan

~ [
/ Finanzplan

N

\4/Wann lohnt sich das Unternehmen?
Was muss alles bezahlt werden?

* PrivatesLeben - Miete, Essen, Familie, SV, Auto Gewinn

* Kostenim Unternehmen - Werbung, Telefon, Fahrtkosten, Kosten

Material, Miete ...

e

Woher kommt das Geld , um das zu bezahlen?

Umsatz
* Vonden Kunden - Umsatz des Unternehmens. - Kosten
* Eventuell Férderungvon JC, Gewinn

K \ Arbeitsagentur, Sparschwein

17



Businessplanung Bestandteile
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[
) Businessplan - Ermittlung Mindestumsatz ‘
Finanzplan

\

/ Meine Kosten als Privatmensch \
pro Monat

Miete mit Nebenkosten...................
Lebensmittel......cocevviviviiniiiennninnnnss
Bekleidung.......cccooviviiiiiiiiiiiiiiinn
Kultur/Kino/Kita.........cccoeeiveeniennn...
Telefon/Internet.....c..coveeiiviiiiiininnen
Kfz/Fahrtkosten..........coceevevievvnieenns,
Krankenversicherung............c.oooveu
Rentenversicherung.........cccc..coevvuee.
Hausrats- u. andereVers. ...................
Kreditraten ........cocoevviiiiiiiiiiinennnns

Riicklage Urlaub..........c.ccccoeeeainninn.
@;tiges..........

\

ProMonat...........ceeun.o.

+ca.20%

\

\

Pro Jahr (12 Monate).............

Einkommenssteuer...............

Gesamt...ooveevreeeiei e

Busivessplanung Bestandteile

e

~— [
/ \\ Businessplan - Ermittlung Mindestumsatz ‘
Finanzplan ‘

@ne Kosten im Unternehmen \

Pro Monat

Miete mit Nebenkosten...................

Werbungskosten............ covevuunnns
Bliromaterial............ccoooiiiiiinn
Beitrdge Kammer/Verband............
Telefon/Internet.........c..cooviviiinninn,
Kfz/Fahrtkosten..............cooeen....

Personalkosten/Angestellte................
Haftpflichtversicherung.....................
Kontofihrung........ccoociiiiiinan.

ZINSEN oottt eee e
RUCKIAEE .. eveeeeeeieie e
Buchhaltung.........cooovviiiinienanen
SONSHIZES. . ovvieiiiiie e

Fortbildung.......ccoeuviiiienieninniennen,
Qernachtung/l?eise......... /

Summe

ProMonat........cccevvnnnns

Pro Jahr (12 Monate)...................

w

e

18
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Busivessplanung Bestandteile

[
( ) Businessplan - Ermittlung Mindestumsatz J
Finanzplan
} Mein Ziel fiir den Umsatz \

pro Jahr:

Betriebliche Kosten/Jahr........ccooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee
Private Kosten mit Einkommenssteuer/Jahr...................
SUMIMIB. Lttt e et e e e s e e s ee v

Das ist der Mindest-Jahresumsatz wenn ich nur von den Gewinnen
meines Unternehmens leben will.

Materialkosten kommen noch dazu.

- S

Busivessplanung Bestandteile

.
/ ) Businessplan ‘
Finanzplan
1. Stundensatzkalkulation \

365 Tage pro Jahr

-104 Wochenenden

-10 Tage Krankheit

-12 Feiertage

-10 Tage Urlaub

229 Tage a 8 Stunden Arbeitszeit= 1832 Stunden

davon 50% verkauft
Ergibt 916 verkaufte Stunden

Mindestumsatz/916 = Stundenlohn netto

\ k ST A o000 OO SO €/h J/
@

19



L Businessplan J

Umsatzprognose zum Abgleich mit Mindestumsatz

12.01.2024

/

Wieviel verkaufe ich (Stunden, Stiick...) zu welchem Preis
pro Monat und pro Jahr?

e A P N P R (R A

Umsatz Anzahl *
Produkt1  Preis

Umsatz
Produkt 2

Umsatz
Produkt 3

Summe

\

L Businessplan J

Vielen Dank fir die Aufmerksamkeit.

Eure Fragen. Was fehit?

Thomas Blume
0172 6388379
Blume.Thomas@gmx.de

.

e
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Businessplanung
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ﬂinks und Quellen

« Businessplan Wettbewerb  https://www.b-p-w.de/

* Branchenbriefe Volks- und Raiffeisenbanken

« Businessplanung Vorlagen z.B. https://gruenderplattform.de/businessplan

» Zukunftsinstitut - Trendforschung https://www.zukunftsinstitut.de

* Plattform - Osterwalder u.a. Fokus: Innovation https://www.strategyzer.com/

\

21


https://www.b-p-w.de/
https://gruenderplattform.de/businessplan
https://www.zukunftsinstitut.de/
https://www.strategyzer.com/

@ BPW

#wirgrunden

BPW 2024

Deine Idee | Dein Konzept | Dein Unternehmen

Hotline: 030/2125-2121
E-Mail: info@b-p-w.de
Internet: www.b-p-w.de

Forderer —
B
* *
. BERLIN | A
¢ *
** e ** S"enc.tsverwaliung . LAND
froteriioi BRANDENBURG
Kofinanziert von der Ministerium fir Wirtschaft,

Européischen Union Arbeit und Energie

Der Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg wird gemeinsam durch die Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und
Betriebe des Landes Berlin und durch das Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg
unterstitzt sowie aus Mitteln der Européaischen Union kofinanziert.

@ﬂ?&-‘i Gr;Unde mit Plan!


http://www.b-p-w.de/



