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THORSTEN JAHNKE

,Ich bin Geschaftsfuhrer der Social
Impact gGmbH und somit von
Rechtswegen mit vielen Fragen der der
Unternehmensfiihrung und

-gestaltung beschaftigt. In den letzten 25
Jahren habe ich mehrere Vereine,
gewerbliche und gemeinnitzige GmbHs
mitgegrindet oder ausgegriundet und
manchmal auch als Liquidator ordentlich
abgewickelt.”
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AGENDA

1 Welche Rechtsformen kommen in Frage?
2 Kriterien fur den Vergleich
3 Zuordnung der Kriterien nach individuelle Bedarfe

4 Gestaltungsmoglichkeiten fur eine ,Werteékonomie”
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Gesellschaft

burgerlichen
Rechts (GbR)

Genossenschaft

Kommandit-
gesellschaft
(KG)

: Partner- Limited
Einzel- gesellschaft

unternehmen u.a.

Unternehmer- Offene Aktien-

gesellschaft SRR e Gesellschaft
(uG) (OHG) (AG)

Stiftung
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AGENDA

1 Welche Rechtsformen kommen in Frage?

2 Kriterien fur den Vergleich

3 Zuordnung der Kriterien nach individuelle Bedarfe

4 Gestaltungsmoglichkeiten fur eine ,Werteékonomie”




Schritt 1:

Welche Rechtsform
kommt uberhaupt fur
mich in Frage ?



Wenn Du alleine grinden willst ...



Gesellschaft

biirgerlichen
Rechts (GbR)

Genossenschaft
Kommandit-
gesellschaft
(KG)

1-Personen-

GmbH Partnerschaft

Einzel-
unternehmen 1-Personen- Offene Aktien-
Ve e Handelsgesellschaft gesellschaft

gesellschaft (UG) (OHG) (AG)
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Wenn Du eine gemeinnutzige
Organisation grinden mochtest ...



Personengesellschaften Kdrperschaften

Aktien-
gesellschaft
(AG)

Gesellschaft

burgerlichen
Rechts (GbR)

Partnerschaft

Einzel-
unternehmen
Unternehmer-

Offene gesellschaft (UG)

Handelsgesellschaft
(OHG)

Genossenschaft

Kommandit-
gesellschaft
(KG)
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Wenn Du als Grinder*in einer
freiberuflichen Tatigkeit nachgehst....



Gesellschaft
burgerlichen
Rechts (GbR)

Aktien-
Gesellschaft
(AG)

Genossenschaft

Partnerschaft

Unternehmer- Kommandit

tEinz<=;|l- gesellschaft Gesellschaft
unternehmen (UG) (KG)

Offene
Handelsgesellschaft
(OHG)
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Schritt 2:

Vergleich der Vorauswahl
anhand bestimmter
Kriterien



Zahl Grinder*innen
Persdnliche Haftung
vorhandenes Kapital
Einbindung Partner
Finanzierungsbedarf
Verwaltungsaufwand
Image der Rechtsform
Geschaftsmodell
Langfr. Vertretungsrecht
Interne Willensbildung

Option Gemeinnutzigkeit

£72SOCIAL
V/IMPACT



Genossenschaft

Verein Gesellschaft
birgerlichen
Rechts (GbR)

Partnerschaft

Kommandit
Gesellschaft
(KG)

Einzel- Offene
unternehmen Handelsgesellschaft

(OHG) Aktien-

gesellschaft (AG)
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Schritt 3:

Gewichtung und
Zuordnung der Kriterien



Rechtsform-Matrix

—m-am--m-lm:lm-;e-
m Gewicht ~ Punkte gewogen P gP gP gP gP gP gP

ZahI Griinder*innen
mlmage Unternehmen
Evorhand. Kapital

mWiIIensbiIdung
EGeschéftsmodelI

mOption Gemeinn.
Einbindung Partner

mpers. Haftung
mVertretungsrecht

Finanzierungsbedarf
Ifd. Blrokratie

Bauch (Empathie)

1. Auswahl ca. 10 Kriterien fir Bewertung

2. Festlegung der personlichen Gewichtung 1-5
3. Bepunktung 1-5

4. Summen ausrechnen und reflektieren

£72SOCIAL
V/IMPACT



Kiterien Einzelunter- - o AG UG GmbH  Oenossen- eV

nehmer schaft
Griindungs-Formalitdten - ++ -- - -- -- -
Grindungskosten ++ ++ - ) - -- -
r'Lfd. Burokratie 0 - <= - - -- - 7
Personliche Besteuerung ja ja nein nein
Pflicht"zur doppelten o oS ja ja
Buchfiihrung (t. HGB
Notar. Registereintragung nein nein ja ja
vKreditwﬂrdigkeit + ++ ++ -- -
Mindestkapital notig nein nein 50T€ 1€
Demokratische - o i :
Willensbildung
Personliche Haftung, grds. ja ja nein nein
rEinbindung Stakeholder - - ++ - 7
rkompatibelﬁGemeinnﬂtzigkeit nein nein ja 7jai

QUELLE: Praxisleitfaden Sozialunternehmertum, iq consult gmbh u.a., BMWi 2017
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Mittelstand/praxisleitfaden-soziales-unternehmertum-2017.html
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R Startpage Suchergebnisse X UPi UPJ Pro Bono Rechtsberatung i X * Pro Bono Rechtsberatung — fiir X — al X

C @ O 8 probono-rechtsberatung.de ® v @& =

[Anmelden] E;] Modul 1 externe WB V... E Agile Methoden: Desi... @ Sozialunternehmen be... @ Strategische/ nachhalt... [ weitere Lesezeichen

U PJ BERATUNG MANDATE FAQ TERMINE CORONA UBERUNS KONTAKT

UP] vermittelt Pro-bono-Engagement von Anwalt*innen und
Kanzleien an gemeinnutzige Organisationen, die die finanziellen
Mittel fur eine Rechtsberatung nicht aufbringen konnen. Das
Angebot umfasst die Vermittlung konkreter Beratungsmandate, die
von Kanzleien unentgeltlich tbernommen werden - auléerdem
Qualifizierungsveranstaltungen und die Starkung von Pro-bono-
Partnerschaften in ganz Deutschland.

... in rechtlichen Fragen. Vertrage mit Partner*innen oder Arbeits- Rechtsanwalt*innen mochten sich engagieren und einen Teil 5. April 2022
vertrage sicher gestalten, mit Bildrechten korrekt umgehen, eine ihrer Zeit fur die rechtliche Beratung der gesellschaftlichen Online-Seminar ,Hate Speech,

nacscende Rerhtsform finden =lef=1a amainniifzio Arhait yvan Nan - Profit-Qroanicaticonen singatzen Wirvan | IP Hacclriminalits Nnd digitale Gewalt" mi

ot klaron _
. . oy i 15:52
&8 O Zur Suche Text hier eingeben olm-l B BN B X ® [ 7 =2




4 WERTEOKONOMIE

Werte per
Gesetz Werte uber

Verbdnde
Verantwortungs-

eigentum

Rechtsnormen Verhaltensregeln Commitment

“Impact”-

.. Zertifizierung
Werte liber

Satzungsziele
Teilhabe liber

Rechtsform
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Beispiel VERANTWORTUNGSEIGENTUM

: [ .: s W : i W i : ™
Anteile Anteil Anteile Anteile
FUR FUR FUR FUR
Mitarbeiter*innen- Purpose-Stiftung Investor*innen Grunder*innen,
GbR Mitarbeiter*innen
SINN SINN SINN SINN

Entscheidungsgewalt
liegt bei den
Mitarbeitern

Veto verhindert
Abweichen von
Verantwortungseigentum

Anlagemaoglichkeit
flr Geldgeber*innen

Anreiz, Belohnung fir
Risikolibernahme und
Gehaltsverzicht

STIMMRECHTE STIMMRECHTE STIMMRECHTE STIMMRECHTE
99% 1% - -
WERT WERT WERT WERT

Nominalwert + fest &
erfolgsabhangig verzinst

Nominalwert + fest &
erfolgsabhangig verzinst
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medienunternehmen-das-sich-selbst-gehort-case-study/




4 WERTEOKONOMIE

Jerbin d\'\chke'\t

A

Verhaltensregeln

Werte liber
Verbande

Verantwortungs-
eigentum

Teilhabe uiber
Rechtsform A ufwa“d

Werte liber
Satzungsziele

Werte Uber
per Gesetz

“Impact”-
Zertifizierung
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4 WERTEOKONOMIE

\Jerstetigun®

“Impact”-
Zertifizierung

Verhaltensregeln

Werte liber
Verbande

£72SOCIAL

Werte Uber

per Gesetz
Teilhabe liber

Rechtsform

Werte liber
Satzungsziele

Verantwortungs-
eigentum

Au‘f\Nand
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NOCH WICHTIG ZU WISSEN IST

* Es gibt per se keine gute oder schlechte Rechtsform, jede
Rechtsform muss wie ein gutes Kleidungsstuick
individuell nach inneren und aulBeren Gegebenheiten
ausgewahlt werden..

e Rechtsformen konnen verandert (Wechsel) oder erganzt
(hybrid) werden.

* Es ist zwischen gesellschaftsrechtlichen (Rechtsform) und
steuerrechtlichen (Gemeinnutzigkeit) zu unterscheiden.

275
I

SOCIAL




GEMEINNUTZIGKEIT

Reputation

Zugang zu Fordermitteln
Spendenbescheinigungen
Steuerbefreiung (GSt + KSt.)
Einschrankung unternehmerische Freiheit
Administration

Ggf. rechtliche Unsicherheiten
Vermogensbindung
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Rechtsform-Matrix

Enzelunt. GbR Veren UG Gm bH
Kriterum Gew ichtung |Punkte gew icht.|Punkte gew icht.|Punkte gew icht.|Punkte gew icht| Punkte gew icht.

1 AnzahlGrind. 1 2 2 2 2
2 In age 3 4 12 3 9
3 vorhand.Kapial 4 4 16 5 20
4 W illensbidung 5 2 10 3 15
5 Opt.Gem einn. 4 1 4 4 16
6 Embndung Partmer 3 3 9 2 6
7 pers.Haftung 4 2 8 1 4
8 Vertretungsber. 2 4 8 2 4
9 Fmanzerungsbedart 3 3 9 3 9
10 Md.BUrokratie 4 3 12 2 8
Sum m e Punkte 90 93

1. Auswahl ca. 10 Kriterien fiir Bewertung

2. Festlegung der personlichen Gewichtung 1-5
3. Bepunktung 1-5

4. Summen ausrechnen und vergleichen
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Thorsten Jahnke
Social Impact GmbH

jahnke@socialimpact.eu
www.socialimpact.eu
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@ BPW

#wirgrunden

BPW 2024

Deine Idee | Dein Konzept | Dein Unternehmen

Hotline: 030/2125-2121
E-Mail: info@b-p-w.de
Internet: www.b-p-w.de

Forderer

BERLIN | 3 ;X,

Senatsverwaltung LAND

fir Wirtschaft, E i

for Wrschall Energie BRANDENBURG
Kofinanziert von der Ministerium far Wirtschaft,

Eurepaischen Union Arbeit und Enargie

Der Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg wird gemeinsam durch die Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und
Betriebe des Landes Berlin und durch das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg
unterstitzt sowie aus Mitteln der Européischen Union kofinanziert.

Grunde mit Plan!



http://www.b-p-w.de/
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