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Wirtschaft. Mach es in Brandenburg. m m Potsdam

DIHK-Nachfolgereport 2022

Emotionen und das liebe Geld

2022: So viel Prozent der Senior-Unternehmer/innen ...

... finden keinen
passenden Nachfolger

... haben sich nicht rechtzeitig
auf die Ubergabe vorbereitet

... fordern einen
iiberhohten Kaufpreis

... kénnen vom Unternehmen
emotional nicht loslassen

... warten mit Verkauf, um
Altersvorsorge aufzustocken

ey

18% t“Eﬁ(

... befiirchten
andere Hemmnisse

... befiirchten bei der familien-

L
internen Nachfolge eine hohe _ 15% B,
Erbschaftsteuerbelastung l %‘J‘“

unternehmensfinanzierung/unternehmensnachfolge/nachfolgereport-22

positionen/wirtschaftspolitik/gruendung-und-nachfolge-

Quelle: https://www.dihk.de/de/themen-und-



Unser Gehirn: Ein Meisterstiuick der Natur

Wirtschaft. Mach es in Brandenburg. m w Potsdam

Préfrontaler Cortex (1)

GroRhirn (7)

= Regulierung von Emotionen
und Verhalten, Bewertung von
Belohnungen, Selbstkontrolle,
Planung von Handlungen

> Denkhirn”

Formale Denkprozesse, Logik,
Ratio, aber auch Phantasie,
Humor, Ironie, Ich-
Bewusstsein

Limbisches System (2)

- Steuerung von Emotionen
durch Aussendung von
chemischen Signalen

Beinhaltet u.a.:

- Hypothalamus(3)
- Amygdala(4)

- Hippocampus (5)

Stammbhirn (6)

= Kontrolle wichtiger
Lebensprozesse wie Atmung,
Kreislauf, Reflexe zur
automatischen Reaktion auf
Gefahren (Flucht, Kampf oder
Schockstarre)

Quelle: Eigene Darstellung
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Das Gehirn: Ein Meisterstuck der Natur

Bildquelle: https://endnailbiting.com/how-to-quit-biting-your-nails/
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Drei-Faktoren-Theorie nach Schachter & Singer

Uber das Physiologische Faktoren
Nervensystem
werden
Informationen ans
Gehirn gesendet

Kognitive Faktoren Wahrnehmung

Erinnerung an E r I e be n
frithere Ereignisse Externe Reize, die
B einer T
slis sl 2y wahrgenommen

Situation, Suche

l de
nach Ursache® Emotion werden
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Schnelles und langsames Denken nach Kahneman: System 1 und 2

System 1: System 2:
-schnell -langsamer
-unbewusst @ -bewusst
-automatisiert -rat|'onal
-emotional @ -logisch(er)
-mihsam

-energiesparend
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Bedurfnispyramide nach Maslow
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»3,2,1...meins!“ Psychological Ownership

{,,Meinigkeit“ ) -

keit

( Selbst- (
wirksam- Identitat )

Verant-
§ wortung
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Kognitive Dissonanz: Wenn Engelchen und Teufelchen auf den Schultern sitzen

Einstellung # Verhalten

Kontra

»lch wiirde gern meinen

#lch gehére noch nicht zum

alten Eisen.” Ruhestand genieRen.”
- ,Es lauft doch ganz gut - uEinfrischer wirde dem
im Geschaft.” - . Geschéft schon gut tun.
- ,Mir passiert schon Kognitive Dissonanz - .Meine Mitarbeiter
nichts.” - Innerer Konflikt brauchen eine
- ,Mein Unternehmen ist
zu speziell, als dass es
jemand anders
weiterfiihren kénnte.”

Ignorieren, zégern, abwarten, verdriangen,

schonreden, herunterspielen
- Abwehrendes Verhalten

Quelle: Christian Schuchardt, Fachartikel GABAL Magazin ,Lass’ jetzt los”
— Was wir von der Eiskonigin tiber Unternehmensnachfolge lernen

kénnen
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Kommunikation als Schlusselfaktor: Das Eisbergmodell

Sachebene

Daten

Zahlen —// 20%
Fakten

Beziehungsebene
80% Gefiihle
Wertvorstellungen
Wiinsche
Bediirfnisse
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Kommunikation als Schlusselfaktor: Nachrichtenquadrat nach Schulz von Thun

Sender

Empfanger

- ~.

G :
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Kognitive Verzerrungen: Systematische Denkfehler

\
Informations- |

Qﬂ Reizfille J

—

Mentale

\Prozesse

Kognitive
Verzerrungen

—

Sinngebung

Zeitdruck
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Kognitive Verzerrungen: Systematische Denkfehler

e Dinge, die wir besitzen, bewerten wir
wertvoller, als sie es tatsachlich sind

13
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Kognitive Verzerrungen: Systematische Denkfehler

* Dinge, die wir besitzen, bewerten wir
wertvoller, als sie es tatsachlich sind

e Entscheidungen werden aufgrund des
Ergebnisses bewertet, nicht aufgrund des
Entscheidungsprozesses

14
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Kognitive Verzerrungen: Systematische Denkfehler

* Dinge, die wir besitzen, bewerten wir wertvoller,
als sie es tatsachlich sind

e Entscheidungen werden aufgrund des Ergebnisses
bewertet, nicht aufgrund des Entscheidungsprozesses

® Entscheidungen werden nach Sympathie
getroffen

15
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Kognitive Verzerrungen: Systematische Denkfehler

* Dinge, die wir besitzen, bewerten wir
olo C C wertvoller, als sie es tatsachlich sind

* Entscheidungen werden aufgrund des Ergebnisses
0 ome Blad bewertet, nicht aufgrund des
Entscheidungsprozesses

i * Entscheidungen werden nach Sympathie
5 Dlc getroffen

e Ein Verlust wird emotional als doppelt so
C dVEC U stark empfunden wie ein Gewinn

[EY
[e)]

VYV VYV
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Kognitive Verzerrungen: Systematische Denkfehler

ole ~ = * Dinge, die wir besitzen, bewerten wir wertvoller, als \
sie es tatsachlich sind /

v N ~n R * Entscheidungen werden aufgrund des Ergebnisses \

- bewertet, nicht aufgrund des Entscheidungsprozesses/

5 R e Entscheidungen werden nach Sympathie getroffen \

- ~ N e Ein Verlust wird emotional als doppelt so stark \

- empfunden wie ein Gewinn 74

» - ~hleo e ,Ich-hab’‘s-schon-immer-gewusst-Phanomen” \
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Kognitive Verzerrungen: Systematische Denkfehler

¢ Dinge, die wir besitzen, bewerten wir wertvoller, als sie es
tatsachlich sind

e Entscheidungen werden aufgrund des Ergebnisses bewertet,
nicht aufgrund des Entscheidungsprozesses

e Entscheidungen werden nach Sympathie getroffen

e Ein Verlust wird emotional als doppelt so stark empfunden
wie ein Gewinn

e ,Ich-hab‘s-schon-immer-gewusst-Phdnomen”

* Neue Informationen werden so interpretiert, dass sie zu
unseren bestehenden Uberzeugungen passen.

NN
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Zeit fur lhre Fragen

Unternehmensnachfolge ist ,Kopfsache®

Nachfolge 1

Das Projekt wird unterstitzt durch Forder- o EUROPAISCHE UNION

LR LAND
mittel der Europaischen Union (EFRE) und des [l N . ooiccher Fonds fir BRANDEE\IWEBEE?

Landes Brandenbu rg.\ * Regionale Entwicklung e

Orientierung in der
Unternehmensnachfolge

#) ihk-potsdam.de/nachfolgeprojekt



BPW 2024 @BPW
#wirgrinden

Deine Idee | Dein Konzept | Dein Unternehmen

Hotline: 030/2125-2121

E-Mail: info@b-p-w.de
Internet: www.b-p-w.de
Forderer
—
BERLIN | 3} 1
i LAND
Kofinanziert von der BRANDENBURG

Europdischen Union
Der Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg wird gemeinsam durch die Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie

und Betriebe des Landes Berlin und durch das Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg
unterstiitzt sowie aus Mitteln der Europaischen Union kofinanziert.

Griindé/mit Plan!




