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Wer wir sind

Das Kompetenzcenter Griindungen und Unternehmensnach folge der
Berliner Sparkasse/ Landesbank Berlin

« Mit Gber 300 finanzierten Existenzgrindungen jahrlich gehort das
KompetenzCenter der Berliner Sparkasse/ Landesbank Berlin zu
den Marktfuhrern bei Berliner Existenzgriindungen.

* Es werden sowohl Kleinstunternehmer als auch Unternehmer mit
hohem Finanzierungsbedarf begleitet.

« Durch langjéhrige Erfahrung haben sich die Mitarbeiter des
KompetenzCenters in zahlreichen Branchen spezielles Wissen und
Verstandnis angeeignet.

Zwolf auf Existenzgriindungen und Unternehmensnachfo lge
spezialisierte Berater freuen sich auf Ihr Konzept!
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1. Struktur & Dynamik des Grindungsgeschehens in

Entwicklung der Griindungen in D Griindungsgeschehen in den Bundeslandern
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2.a) Sonderformen der Grindung - Nebenerwerbsgrindun g

Voll- und Nebenerwerbsgriindungen 2007
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Dies kommi dadurch zustands, dess nicht all der beffaglen Grunder Angaben zum Unifang rer neuen Sebstsandigkeit
Um statistisch belastbarere Ergebnisse zu erhaten, wurde neben der akiuellen auch die vergangene E
bungswelle (far das Jahr 2006) in die Analyse einbezogen. Die Grunderquoten der Bevolkerung im Alter von 18 bis 64 e

baseren auf den folgenden Sichprobenumfangen: N=3.100 (Gein), N=1.35T (Hamburo), N=5.253 Hessen), N=2.555 Bran-
denburg), N=11.085 (Bayem), N=15556 (Notihan Westfen), N-0.963 (Bac

N=1.75 16 hall), N=2.488 (s,cmeswg Holstein), ot 1Bremen) N=4.250
(Sachsen), N=3.704 (Rhemland-Pfalz), Neia (Saariand), N=2.429 (Tharingen).

Quelle: KfW-Griindermonitor 2008
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2.a) Sonderformen der Griindung - Nebenerwerbsgrindun g

Pro & Contra
+ Uberschaubare Risiken — Arbeitsbelastung
+ Existenzgriinder behalti. d. R. — Risiko des Zeitverlustes
festes Einkommen

— Gefahr der Verzettelung
+ Geringer Finanzierungsbedarf

Beispiele fir haufige Nebenerwerbsgrindungen:

Immobilien-/Versicherungsmakler
Online-Seller (z. B. ebay)
Kleingewerbe (Kunst, usw)
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2.b) Sonderformen der Grundung - Franchising
Entwicklung

Umsatzwachstum bis 2015 mit 7% p. a.

Uberdurchschnittliches Wachstum des Franchise wird fiir folgende
Branchen prognostiziert:

Apotheken, Pflegedienste, hausliche Hilfe

Aus- und Forthildung

Outsourcing von Dienstleistungen

Handwerk, inshesondere zu Umwelt und Energie
Freie Berufe, insbesondere RA,StB,WP

Franchise-Anteil am BIP in Deutschland 2006 bei 1,6%

ca. 200 bis 300 wirtschattlich erfolgreiche Systeme am Markt
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2.b) Sonderformen der Grindung - Franchising
Grundungsmatrix Branchenverteilung

JA NEIN a
Griunder

=

Neues

Unternehmen
@ Dienstleistungen
B Handwerk
O Gastgewerbe
O Handel

1997 2007 Wachstum

Franchisegeber 600 910 51,66%

Franchisenehmer 28.000 55.700 98,93%

Beschéaftigte 280.000 441.000 57,50%

Umsatz in Euro 15,3 Mrd. 41,5 Mrd. 271,24%

Quelle: Deutscher Sparkassen- und Giroverband

2.b) Sonderformen der Grundung - Franchising

Pro & Contra

+ Nutzung bestehender Ressourcen  — Franchisegebiihren (fix + variabel)
(Marke, Image etc.)

— Individualitat eingeschrankt
+ (Grof3en-/Kosten-Vorteile beim
Einkauf

« Unterstltzung in vielerlei
Hinsicht durch den Franchisegeber

Voraussetzung:
Grundliche Prufung des Franchisesystems (Vertrag, bisherige Erfolge etc.)

TIPP: Informieren Sie sich umfassend und ziehen Sie den Franchise-
Verband und lhre Hausbank hinzu.
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Mc Donald's
Fressnapf

Joey's Pizza
Apollo Optik

Mrs. Sporty

2.b) Sonderformen der Grundung - Franchising

Auswahl an Top-Franchisegebern in Deutschland*;

Blume 2000

Vapiano

Babyone

Backwerk

Tee Gschwendner

*Aus den rund 900 am Markt aktiven Franchi:
9/2008, EVT 21. August) in einem aufwandigen Analys  e-Prozess die 100 besten Franchise-Geber ermittelt.
Dabei bewertete 'impulse’ in den drei ibergeordneten
Nachhaltigkeit der Geschaftsidee und Dynamik der Fr
jeweils maximal zehn Punkte geben Konnte.

-Sy! 1e  nhatdas Wirtsct in 'impulse’ (Ausgabe

Bereichen Nachhaltigkeit des Franchise-Konzepts,
anchise-ldee insgesamt zwolf Kriterien, firr die die Jury
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2.c) Sonderformen der Grindung - Unternehmensnachfol

Jahrliche Anzahl an Unternehmensnachfolgen nach

Quelle: Freund (2004), S. 69

Umsatz-GréBenklassen

Jahresumsatz in € Zahl der Nachfolgen %
50.000 bis 250.000 42.930 60,6
250.000 bis 500.000 11.803 16,7
500.000 bis 2 Mio. 11.877 _I 16,8
2 Mio. bis 10 Mio. 3.530 50
10 Mio. bis 50 Mio. 592 08
50 Mio. und mehr 93 0.1
Insgesamt 70.835 100,0

@ 1 som 2008

ge




2.c) Sonderformen der Grindung - Unternehmensnachfol

Jahrliche Nachfolgelosungen in deutschen Familienunternehmen
und hiervon betroffene Arbeitsplatze im Zeitraum 2005-2009*

pa.

70.900 Ubergabereife Unternehmen
mit ca. 678.000 Beschaftigten

43,8 % i ¢ 21,1 %

An in den Verkauf:
Familienmitglieder: 10,2% 16,5 %
15.000 Unternehmen
31.000 Unternehmen 83 % mit ca. 114.000
mit ca. 351.000 Beschaftigten
Beschaftigten
an Mitarbeiter: Stilllequng mangels an externe
Nachfolger: Fiihrungskréfte:
7.300 Unternehmen
mit ca. 72.500 5.900 Unternehmen 11.700 Unternehmen
Beschaftigten mit ca. 33.500 mitca. 107.000
Beschéftigten Beschaftigten

* Hochrechnung des IfM Bonn auf Basis der Umsatzsteuerstatistik 2002 St06-03209
sowie weiterer Datenquellen, nur Unternehmen mit einem Umsatz von Gber 50.000 €. © IfM Bonn 2008

ge
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2.b) Sonderformen der Grundung -
Unternehmensnachfolge

Grindungsmatrix

JA NEIN

Griunder

Neues Unternehmen
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Die “Alten”

Sie sind gepragt durch:

Arbeitsethos

Krisenerfahrung

Sparbereitschaft
Zukunftsorientierung

Konvention

Leben in GroRfamilien

Bildung als Privileg
scheinbar unbegrenzte Ressourcen

BPW 2010 | &7

Sie sind gepragt durch:

Freizeitorientierung
Wohlstandsorientierung
Verschuldungsbereitschaft
Gegenwarts- und GenufRorientierung
Individualisierung

Leben in Kleinfamilien bzw. als Single
Bildung als Selbstverstandlichkeit
Ressourcenknappheit

Wo ist die Grenze der Vergebungsspielraume fir Juge

Welche Fragen sollte sich ein Nachfolger stellen ?

Habe ich das Zeug dazu , ein Unternehmen zu fihren  ?

Bin ich bereit, so viel Zeit und Geld zu investiere n?

Ist mit dem Senior eine konstruktive Zusammenarbeit moglich ?
Welche Anforderungen / Erwartungen werden an michg  estellt ?

Ist Seniors Erfolg die MeRlatte fir Juniors Entsche  idungen ?

ndsinden ?

Welche Erwartungen stelle ich an das Unternehmertum ?




Weiterhin:

»

Fachliches
Potential

Wissen um
Technologien,
Verfahren,
Methoden, usw.

Die Qualifikation des Nachfolgers

{ N

Personliches

Potential

Persdnliche Fahigkeiten
wie Kommunikation,
Stabilitat, Geduld,
Ausstrahlung, usw.

Unternehmerisches
Potential

Bereitschaft

und Fahigkeit

zur
Fuhrungsverantwortung
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Kundenverbindungen

-> Das Rad muss nich

Voraussetzung:

+ Ubernahme bestehender

+ Vorteilhaft in reifen Markten

+ Struktur und System stehen bereits

Pro & Contra

2.c) Sonderformen der Grindung - Unternehmensnachfol

— Es fallt ein Kaufpreis an

— Gegebenenfalls Ubernahme von

Verbindlichkeiten

— Durchbrechung von alten
Gewohnheiten/ Verhaltensmustern

teilweise schwierig

t neu erfunden werden

Grunder sollte Manager sein
Griindliche Priifung des Unternehmens (Due Dilligence)

TIPP: Nehmen Sie Unterstutzung durch externe Berater und lhrer
Hausbank in Anspruch.

ge
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2.c) Sonderformen der Grindung - Unternehmensnachfol ge

Beisplel einer Ertragswertermittiung

os
durchzufuhren fur die letzten 3 bis zu 5 zurlickliegenden Jahre
* Methoden der
Unternehmenswertermittiung danr 3 S—
- Ertréige aus Verk&ufen nicht mehr bendtigter Anlagen 000
- i auf eines Schadens .000
- Auflésung einer ] U dap erter erledigt .000
+ Reparatur eines L .000
+ Zufuhrung zu einer fur einen laufenden Streit 000
. . . = bereinigter 52.000
1. Ligquidationswertmethode —— —
Vorjahr ( Jahr -1) 59.000

Durchschnittlicher Jahresertrag

Variante 1 ohne Gewichtung Variante 2 gewichtete Ertrage
2. Substanzwertmethode Jahr 3 52000 ipikator 1 52000
Vorvorjahr 54.000 2 108.000
Vorjahr 59.000 3 177.000
Summe 165.000 337.000
D 55.000 Quotient 6 56.167
des
3. Ertragswertmethode Zinssatz icher langfisto i 8%
Risikozuschlag: 4%
Kapitalisierungszinssatz 12%

Ermittiung des Ertragswertes

Ertragswert = 55.000 x 100 = 458.333
12

4. Discounted-Cash-Flow-Methode

Ermittiung des Kaufpreises
Liquidationseris - untere Grenze fir den Verkaufer EURO 75.000

Ertragswert - obere Grenze fiir den Kéufer EURO 458.333
Verhandiungsergebnis: EURO 350.000

5. Vereinfachte Preisfindung
Quelle: IHK zu Dillenburg und Wetzlar
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2.d) Sonderformen der Griindung — Venture Capital

Bei einer Venture Capital finanzierten Griindung Gibernimmt eine VC-Gesellschaft
eine Minderheitsbeteiligung gegen Unternehmensanteile und stérkt damit das
Eigenkapital des gegriindeten Unternehmens

Pro & Contra

+ Eigenkapitalbasis des — Einfluss des VC-Gebers auf das
Unternehmens wird gestarkt Unternehmen (Geschaftspolitik
etc.)
+ Mit einer VC-Gesellschaft im
Rucken ist das Eingehen von )
hoheren Risiken moglich — Renditevorstellungen der VC-
Geber

+ Keine Zinszahlungen und keine
festen Tilgungstermine

Voraussetzungen: i. d. Regel technologieorientierte Griindung

Problem: Hohe Ablehnungsquote  Nur ca. 10%
aller Anfragen werden positiv beantwortet

10
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2.d) Sonderformen der Griindung — Venture Capital

Hinweise:
- Die VC-Gesellschaften unterscheiden sich stark in Bezug auf
- Gesellschafterstruktur
- Branchenfokus
- Renditeanforderungen
- Mindestvolumina
- Die Bewertung des Unternehmens ist wesentlicher Teil der Verhandlungen
zwischen Griinder und VC-Gesellschaft.
- Die Bewertung basiert allein auf der Planung: Keine Vergangenheitswerte
- Esiisti.d.R. sinnvoll mit mehreren VC-Gesellschaften gleichzeitig zu verhandeln.

- Empfehlenswert firr einen ersten Uberblick: www.bvkap.de
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3) Rechtsformen

-Einzelfirma

-Gesellschaft birgerlichen Rechts (GbR)
-Kommanditgesellschaft (KG)
-Unternehmergesellschaft (kleine GmbH)
-GmbH

-AG

11
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4. Voraussetzungen fur eine Finanzierung
Der Businessplan - ein Muss fur jeden Griunder/Nachfolger

Basis fur lhren Erfolg:

Strategische und operative Planung zugleich Grundlage lhres
Planungs- und Kontrollsystems

Weichenstellung fir die ersten Jahre nach Griindung

Voraussetzung fir die Kapitalbeschaffung bei Banken und
Kapitalbeteiligungsgesellschaften
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4. Voraussetzungen fur eine Finanzierung

7 Bausteine zum Erfolg

Baustein 1: Zusammenfassung ]_
Baustein 2: Produkt / Dienstleistung 1. Stufe BPW

Baustein 3: Grunder-(Team)

Branche 4: Marktanalyse

Baustein 5: Marketing / Vertrieb

Baustein 6: Unternehmen und Organisation

Baustein 7: Finanzplanung und Finanzierung

12



4. Voraussetzungen fur eine Finanzierung

Wie sieht ein guter Businessplan aus:

+ 8
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4. Voraussetzungen fur eine Finanzierung

Das Bankgeprach

- Uberzeugender Auftritt

- gute, freihandige Prasentation der Idee
- fachliche Qualifikation

- kaufmannische Qualifikation

- Umsatz, Kosten und Rendite stehen im Zentrum lhres Interesses.

Der erste Eindruck kann entscheidend sein!

13



5. Fazit und Ausblick

1. Die Bedeutung der Alternativen Griindungsformen wird
weiter zunehmen!

2. Sonderformen konnen erhebliche Chancen bieten!

3. Voraussetzung fur eine erfolgreiche Griindung ist eine
individuelle Uberprufung, ob eine Sonderform im
Einzelfall sinnvoll ist und ein guter Businessplan

Vielen Dank fur
lhre Aufmerksamekeit.

Dr. Christian Segal

Berliner Sparkasse
KompetenzCenter
Grindungen und
Unternehmensnachfolge

Tel: 030/ 869 839 44
Fax: 030/ 869 694 11 86
E-Mail: christian.segal@Ibb.de

14
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