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Bestandteile der Finanzplanung

Gewinn- und

Verlustrechnung

+ Ertrage

- Aufwendungen

Liquiditats-

planung

+ Einzahlungen

- Auszahlungen

= Gewinn
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Gewinn- & Verlustrechnung

Liquiditatsplanung

Wertzuwachse & -verzehr
zum Verursachungszeitpunkt

Ertrage
Aufwand
Abschreibungen

Zahlungen zum
Zahlungszeitpunkt

Betriebliche Einzahlungen
Betriebliche Auszahlungen
Investitionen
Tilgungen
Krediteinzahlungen
Eigenkapitaleinzahlungen

Aussagen zum:

Gewinn und Verlust
Nicht zum Kapitalbedarf

Kapitalbedarf
Nicht zum Gewinn & Verlust
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Struktur einer Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatze
Sonstige Ertrage
Summe Ertrage

Ertrage

Aufwendungen - Material, Wareneinsatz

- Fremdleistungen

= Rohertrag
Personalkosten
Raumkosten
Versicher. & Beitrage
Kommunikation
Marketing
Transport
Beratungskosten
Sonstige Kosten
Abschreibungen

- Zinsen
Ergebnis = Gewinn oder Verlust
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Von den Stuckzahlen zu den Umsatzen

Stuckplanung

Produkt 1
Produkt 2
Produkt 3

VK-Preis

500,00

350,00

800,00

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

5 5 10 15 15 20 25 25 30 35 35 40
5 10 20 30 30 40 40 50
S 15 20 25 25 30

5 5 10 15 20 30 50 70 80 100 100 120

Umsatzplanung fur die Gewinn- und Verlustrechnung (

TEUR)

Produkt 1
Produkt 2
Produkt 3

Gesamt

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Umsatz Umsatzberechnung zum Zeitpunkt des Rechnungsversand es
120,0 25 25 50 75 75 100 125 125 15,0 17,5 17,5 20,0
78,8 18 35 70 105 105 140 140 175
96,0 40 120 16,0 20,0 20,0 24,0
294,8 25 25 50 75 93 135 235 350 415 515 515 615
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Sonstige Ertrage

Sonstigen Ertrage fur die Gewinn- und Verlustrechnu ng (TEUR)
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Umsatz
Zuschuss 2,5 2,5
Honorare 12,0 20 20 10 10 20 20 20
Gesamt 14,5 2,5 20 20 10 10 20 20 20
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Planung der Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrdge (TEUR)

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Summe
Umsatze 304,8 25 25 50 7,5 93 135 235 350 415 515 515 615
Zuschusse 14,5 2,5 2,0 2,0 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0

Summe Ertrage 319,3 25 25 50 100 93 155 255 36,0 425 535 535 635
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Materialkosten

Stuckplanung

EK-Preis| Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Produkt 1 150,00 5 5 10 15 15 20 25 25 30 35 35 40
Produkt 2 160,00 5 10 20 30 30 40 40 50
Produkt 3 300,00 5 15 20 25 25 30
5 5 10 15 20 30 50 70 80 100 100 120

Materialkosten fur den Umsatz (TEUR)
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Summe

Produkt 1 39,0 o8 08 15 23 23 30 38 38 45 53 53 6,0
Produkt 2 36,0 08 16 32 48 48 64 64 8,0
Produkt 3 36,0 15 45 60 75 75 90
Material, ges. 111,0 08 08 15 23 31 46 85 13,1 153 19,2 19,2 230
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Kosten fur Material und Fremdleistungen

Materialkosten (TEUR)

Summe Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Mat. f. d. Umsatz 111,00 o8 08 15 23 31 46 85 13,1 153 19,2 19,2 230
Material F&E 9,60 o8 08 o008 08 08 08 08 08 08 08 08 0,8
Material sonst. 4,50 1,5 2 1
Material, ges. 125,1 16 31 23 31 39 54 11,3 139 161 20,0 21,0 23,8

Fremdleistungskosten (TEUR)
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Summe
Produkt 1 6,3 1,0 15 1,8 2,0
Produkt 3 7,0 20 20 15 15
Sonstige FL 0,6 0,2 0,2 0,2
Fremdleist. ges. 13,9 02 10 20 20 15 0,2 1,8 1,7 35
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Planung der Gewinn- und Verlustrechnung

Plan-Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR)

Ertrage Jan Feb Mrz Apr Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Umsatze 304,8 25 25 50 75 93 135 235 350 415 515 515 61,5
Zuschisse 14,5 2,5 20 20 10 10 20 20 20
Summe Ertrage 319,3 25 25 50 100 93 155 255 36,0 425 535 535 635
Aufwendungen

Material 125,1 16 31 23 31 54 11,3 139 16,1 20,0 21,0 238
Fremdleistungen 13,9 02 10 20 15 0,2 1,8 1,7 3,5
Rohertrag 180,3 1,0 -08 1,7 5,0 86 14,1 222 246 336 30,9 36,2
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Personalkosten

Bruttogehalter, Bruttolohne, Arbeitgeberanteile (TE UR)
Personen Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Adalbert 40,5 30 30 30 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Breuer 21,0 10 10 10 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Chorz 8,0 20 20 20 20
Dericke 18,0 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Ebert 18,0 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Frings 11,2 14 14 14 14 14 14 14 14
Gerhard 8,4 o, 0,7 07 07 07 07 07 07 O7 0,7 0,7 0,7
Summe Gehélter 125,1 ‘7 1,7 7,7 92 10,6 10,6 10,6 10,6 126 12,6 12,6 12,6
AG-Antell 22,0% 1,7 1,7 1,7 20 23 23 23 23 28 28 28 28
Personalkosten 152,6 94 94 94 11,2 129 129 129 129 15,4 154 154 154

Sonderzahlungen wie Urlaubs- und Weihnachtsgeld bleiben aus Vereinfachungsgrinden unbericksuchtigt!
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Ublicher Geschéftsbetrieb

Hinweise zu "Betriebskosten"

Positionen

Raumkosten
Versich. & Beitrage
Kommunikation
Transport
Beratungskosten
Marketing
Sonstige Kosten
Abschreibungen
Zinsen

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Miete, Heizung, Strom, Gas, Wasser, Renovierung

Haftpflicht, Diebstahl, Feuer, Elektronik

abhangig von der Art des Unternehmens und des Vertriebes
abhangig vom Produktspektrum

RA, Steuerberater, Lizenen, Patente, Vertriebsvertrage (nicht VC)
abhangig von der Art des Unternehmens und des Vertriebes
abhangig von der Art des Unternehmens und der Anzahl der MA
aus den Investitionen ableiten

aus den Krediten ableiten
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Betriebskosten

Betriebskosten (TEUR)

Positionen Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Raumkosten 18 15 15 15 15 1,5 15 1,5 15 1,5 15 1,5 15
Versich. & Beitrage 2,0 0,8 0,8 0,4

Kommunikation 5,2 o3 03 03 03 O5 05 O05 05 05 05 05 05
Transport 3,2 L. 01 01 02 02 05 05 05 05 05
Beratungskosten 8,5 20 10 OS5 05 OS5 05 0,5 10 05 05 05 05
Marketing

Sonstige Kosten 10,8 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09
Abschreibungen

Zinsen

Betriebskosten 47,7 55 45 33 3,3 35 4 36 44 39 39 39 3 9
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Marketing und Vertrieb

Kosten fur Marketing und Vertrieb (TEUR)

Positionen Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Design 3,0 3,0

Prospekte 2,0 10 1,0

Webseite 3,0 15 15

Anzeigen 2,0 10 1,0
Reisen, inkl. KFZ 3,5 o5 05 05 05 05 05 05
Messebesuche 1,5 0,5 0,5 0,5
Bewirtung 0,5 o1 01 01 01 01
Mark. & Vertr. ges. 15,5 30 15 20 10 20 O5 06 06 16 2,1 06
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Investitionen und Abschreibungen

Investitionen und Abschreibungskosten (TEUR)

Positionen Preis Nutz.-Jahre Abschreib.

Gerat 1 1,5 5 0,3

Gerat 2 1,8 5 0,4

Gerat 3 1,8 4 0,5

Mobel 8,0 8 1,0

3 Computer 6,0 3 2,0

2 Drucker 3,0 3 1,0

Maschine (gebraucht) 10,0 10 1,0

Lager 10,0 0,0
Investitionen p.a. 42,1 6,1 Afa p.a.
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Zinsen

Zinsen als Kosten (TEUR)

Zinsen| Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Invest.kredit (40,0 T€) 3,2 0,80 0,80 0,80 0,80
Kredit Onkel (30,0 T€) 1,8 0,9 0,9
Kontokorrentlinie 2,0 o,1r 0,17 0,17 0,17 0,17 0,27 0O,/ O,17 O,17 0,17 0,17 0,17
Summe Zinsen 7,0 o, 0,27 0,97 0,17 0,27 1,87 0,17 0,27 0,97 0,17 0,17 1,87

Zur Finanzierung der Investitionen wird ein lan  gfristiger Kredit von 40,0 T€ aufgenommen

Die Zinsen betragen 8,0 % = 3,2 T€ pro Jahr. Za hlung vierteljahrlich.
Ein Onkel stellt 30,0 T€ fur 6,0% bereit. Zinse n = 1,8 T€, zu zahlen halbjahrlich.

Die Inanspruchnahme der KK-Linie wird im Durchs

angenommen. Zinssatz fur die KK-Linie = 10,0%

chnitt zu 20,0 T€ im Jahresverlauf

. Zahlung monatlich.
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Betriebskosten

Betriebskosten (TEUR)

Positionen Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Raumkosten 18 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Versich. & Beitrage 2,0 0,8 0,8 0,4

Kommunikation 5,2 03 03 03 03 05 05 05 05 05 05 05 05
Transport 3,2 o1 01 01 02 02 05 05 05 05 05
Beratungskosten 8,5 20 10 05 05 05 05 05 10 05 05 05 05
Marketing 15,5 30 1,5 20 10 20 O05 06 06 16 21 06
Sonstige Kosten 8,4 o7 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07
Abschreibungen 6,1 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05
Zinsen 7,0 02 02 10 02 02 19 02 02 10 02 02 19
Betriebskosten 74,0 60 80 61 58 50 82 46 55 58 60 65 6,7
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Planung der Gewinn- und Verlustrechnung

Plan-Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR)

Ertrage Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Umsatze 304,8 25 25 50 75 93 135 235 350 415 515 51,5 615
Zuschisse 14,5 2,5 20 20 10 10 20 20 20
Summe Ertrage 319,3 25 25 50 100 9,3 155 255 36,0 425 535 535 635
Aufwendungen

Material 125,1 16 31 23 31 39 54 113 139 16,1 20,0 21,0 23,8
Fremdleistungen 13,9 02 10 20 20 15 0,2 1,8 1,7 35
Rohertrag 180,3 10 -08 17 50 34 86 14,1 222 246 336 309 36,2
Personal 152,6 94 94 94 112 129 129 129 129 154 154 154 154
Raumkosten 18,0 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Versich. & Beitrage 2,0 0,8 0,8 0,4

Kommunikation 52 o3 03 03 03 05 05 05 05 05 05 05 05
Transport 3,2 01 01 O01 02 02 05 05 05 05 05
Beratungskosten 8,5 20 10 O5 05 05 05 05 10 O5 05 05 05
Marketing 15,5 30 15 20 10 20 O5 06 O6 16 21 06
Sonstige Kosten 8,4 o, 0,7 0,7 07 07 07 07 O7 07 07 0,7 0,7
Abschreibungen 6,1 o5 05 05 o005 05 05 05 05 05 05 05 0,5
Zinsen 7,0 02 02 10 02 02 19 02 02 10 02 02 19
Betriebsaufwand 226,6 154 174 155 170 179 21,1 17,5 18, 4 21,2 214 219 221
Betriebsergebnis -46 -14  -18 -14 -12 -15 -13 -3 4 3 12 9 14
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Liquiditatsplanung (TEUR)

1. Einzahlungen Betrieb Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Umsatze Produkte
Zuschusse

Summe

2. Auszahlungen Betrieb
Material, Waren, Fremdleist.
Personalkosten
Raumkosten
Verbleibende Kosten
Zinsen

Summe

Liquiditatsbedarf Betrieb
Investitionen
Tilgungen, Kautionen

Kapitalbedarf pro Monat

Kapitalbedarf kumuliert

Investitionskredit
Kredit Onkel

Eigenkapital

Finanzierung pro Monat
Finanzierung kumuliert

Kapitalbedarf nach Igf. Finanz.

Kontokorrentlinie
Ligiditatsreserve




Von den Umsatzen zu den Einzahlungen aus Umsatzen

Umsatzplanung fur die Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR)

1. Umsatze Produkte Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt No v Dez
Produkt 1 130,0 3 3 5 8 8 10 13 13 15 18 18 20
Produkt 2 78,8 2 4 7 11 11 14 14 18
Produkt 3 96,0 4 12 16 20 20 24
Gesamt 304,8 3 3 5 8 9 14 24 35 42 52 52 62

Umsatzplanung fur die Liquiditatsplanung (TEUR)
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
2. Einzahlungen Produkte |  0%| 100%| Einzahlungsverzégerung
Produkt 1 110 3 3 5 8 8 10 13 13 15 18 18
Produkt 2 61,25 2 4 7 11 11 14 14
Produkt 3 72 4 12 16 20 20
Gesamt 243,3 3 3 5 8 9 14 24 35 42 52 52
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Einzahlungen aus Umséatzen gesamt

Umsatzplanung

1. Umsatze Produkte Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Produkt 1 130,0 2,5 3 5 8 8 10 13 13 15 18 18 20
Produkt 2 78,8 2 4 7 11 11 14 14 18
Produkt 3 96,0 4 12 16 20 20 24
Gesamt 304,8 3 3 5 8 9 14 24 35 42 52 52 62

2. Einzahlungen Produkte | 0%| 100%|Einzahlungsverzégerung
Produkt 1 110,0 2,5 3 5 8 8 10 13 13 15 18 18
Produkt 2 61,3 2 4 7 11 11 14 14
Produkt 3 72,0 4 12 16 20 20
Gesamt 243,3 25 25 5 75 925 135 235 35 415 51,5 515

1. Sonstige Ertrage Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Zuschuss 1 2,5 2,5
Zuschuss 2 12,0 2 2 1 1 2 2 2
Gesamt 14,5 2,5 2 2 1 1 2 2 2

2. Einzahlungen Zuschulsse Einzahlungsverzbgerung
Zuschuss 1 2,5 2,5
Zuschuss 2 12 20 20 10 10 20 20 20
Gesamt 14,5 2,5 2 2 1 1 2 2 2

© Uwe Struck Unternehmensberatung, Berlin, (www.uwe-struck.de)




Von den Kosten zu den Auszahlungen flr Kosten

Auszahlunsverzdgerunen bei den Materialkosten

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
1. Materialkosten 125,1 2 3 2 3 4 5 11 14 16 20 21 24
0%| 100%| Auszahlungsverzdgerung
2. Auszahl. Material 101,3 2 3 2 3 4 5 11 14 16 20 21
Herleitung der Auszahlungen fir Fremdleistungen
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
1. Fremdleistungskost. 13,7 1,0 20 20 15 0,2 1,8 1,7 35
Auszahlungsverzogerung
Auszahl. im 1. Monat 25% 0,3 05 05 04 01 0,5 04 09
Auszahl. im 2. Monat 50% o5 10 10 08 0,1 0,9 0,9
Auszahl. im 3. Monat 25% 003 05 05 04 01 0,5
2. Auszahl. Kosten f. FL 10,7 0,3 10 18 19 13 05 05 09 09 17
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Von den Kosten zu den Auszahlungen fur Kosten

Herleitung und Auszahl.verzdger. fur "Verbleibende Kosten"

1. Verbleibende Kosten Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Raumkosten
Versich. & Beitrage 2,0 0,8 0,8 0,4
Kommunikation 5,2 03 03 03 03 05 05 05 05 05 05 05 0,5
Transport 3,2 1 O01 01 02 02 05 05 05 05 05
Beratungskosten 8,5 20 10 05 05 05 05 05 10 05 05 05 0,5
Marketing 15,5 30 15 20 10 20 oO05 oO6 O6 16 21 0,6
Sonstige Kosten 8,4 o7 o7 07 07 07 07 07 07 0,7 0,7 0,7 0,7
Abschreibungen
Verbl. Kosten ges. 42,8 38 58 31 36 28 43 24 33 28 3,8 43 28

Auszahlungsverzégerung

Auszahl. im 1. Monat 25% 0,9 145 O0/8 09 0,7 108 06 083 0,7 095 1,08 0,7
Auszahl. im 2. Monat 50% 19 29 15 18 14 215 12 165 14 19 2,15
Auszahl. im 3. Monat 25% 10 15 08 09 O7 11 O6 08 0,7 1,0

2. AZ Verbleib. Kosten 39,6 10 34 46 39 33 34 35 31 3 0 32 37 38
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Liquiditatsplanung (TEUR)

1. Einzahlungen Betrieb Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Umséatze Produkte 243 3 3 5 8 9 14 24 35 42 52 52
Zuschisse 15 3 2 2 1 1 2 2 2
Summe 258 3 3 8 8 11 16 25 36 44 54 54

2. Auszahlungen Betrieb
Material, Waren, Fremdleist. 2 3 3 5 6 7 12 14 17 21 23
Personalkosten 9 9 9 11 13 13 13 13 15 15 15 15
Raumkosten 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Verbleibende Kosten 1 3 5 4 3 3 3 3 3 3 4 4
Zinsen 02 02 10 02 02 19 02 02 10 0,2 0,2 19
Summe 329 12 16 20 20 23 25 25 29 35 37 42 45

Liquiditatsbedarf Betrieb -12 -13 -17 -13 -15 -14 -9 -5 1 6 12 8

Investitionen -42 -10 -5  -15 -5 -7

Tilgungen, Kautionen -3
Kapitalbedarf pro Monat -2 -23 22 -28 -15 -19 -16 -5 1 6 12 5
Kapitalbedarf kumuliert -12 -3 -8 -8 -101 -120 -1 36 -141 -140 -134 -122 -117
Investitionskredit 40 20 20

Kredit Onkel 30 10 10 10

Eigenkapital (in bar) 33 33

Finanzierung pro Monat 33 20 10 30 10

Finanzierung kumuliert 33 33 53 63 93 103 103 103 103 103 103 1 03
Kapitalbedarf nach Igf. Finanz. 21 -2 -5 -22 -8 -17 -33 -38 -37 -31 -19 -14
Kontokorrentlinie 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Ligiditatsreserve 9 13 27 18 2 -3 -2 4 16 21
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Kumulierte Liquiditat zur Darstellung der Kapitalbe

100 -

50 T

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

darfes
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Kosten- & Liquiditatsplanung: Woran ist zu denken?

Alle Betrage erfassen.

Alle Betrage in der richtigen Hohe  erfassen.

Zahlungsverzdgerungen realistisch einschatzen.
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